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Velkommen i Fellesklubben Novozymes.

Keere medlem af Laborantklubben (HK), Klub F109 NZ (3F), Handveerkerklubben (Metal), Tek-
nikerklubben (TL) og NZ Office (HK).

Du sidder nu med den nyeste udgave af Feellesklubben Novozymes Informationsbog. Vi haber,
du vil gere brug af den. Det ger din leder allerede.

Feelles for jer medlemmer er, at | er ansat i Novozymes, medlem af Faellesklubben Novozymes
og organiseret i et af ovenstaende fagforbund under FH.

Du vil i denne lille bog kunne se vedteegter for Feellesklubben, lokalklubberne, navnelister over
de forskellige bestyrelser og tillidsrepraesentanter samt selvfalgelig nogle af de vigtigste aftaler,
der gaelder for Novozymes.

Da bogen kun udkommer en gang om aret, kan der veere aftaler som bliver forhandlet i arets
lgb, som ikke er kommet med. Der er ogsa aftaler, som vi har valgt ikke at medtage her i bogen,
da de enten er meget komplekse eller meget sjaeldent kommer i brug.

Har du brug for alle vores aftaler i de seneste opdateringer, kan finde dem pa Zymernet under
Zymer Life — Employee Handbooks. Her findes samtlige aftaler, der er geeldende i Novozymes
DK.

Feellesklubben i Novozymes Danmark er en sammenslutning af de forskellige faglige klubber,
der er i Novozymes A/S.

Klubben blev stiftet i 2011, som konsekvens af at de enkelte faglige klubber i det "gamle” Novo
Nordisk blev opdelt i klubber for Novo Nordisk og klubber for Novozymes. Faellesklubben
Novozymes er funderet pa samme idégrundlag, som den gamle Feellesklub i Novogruppen,
nemlig at have en faelles holdning til faelles opgaver og forhandle fzlles aftaler og sager.

Feellesklubbens bestyrelse bestar af de valgte tillidsrepreesentanter fra Klub F109, Handvaerker-
klubben, Laborantklubben, Teknikerklubben og Office klubben. Operatgrklubben i Kalundborg
er ikke medlem af Faellesklubben Novozymes, men samarbejder med os og specielt med Klub
F109 NZ.

Feellesklubbens vaesentligste opgave er, at vi skal se fremad til gavn for alle. Vi skal lave aftaler,
der skaber tryghed, men ogsé aftaler der kan give alle og den enkelte muligheder for at udvikle
sig savel i virksomheden som uden for.

Vi arbejder for aftaler, der gar Novozymes til velfungerende arbejdspladser for alle. Derfor er det
vigtigt, at alle er organiseret og dermed medlem af Feellesklubben. Det er jo som bekendt meget
lettere at lgfte i flok, og solidaritet og feellesskab er ikke bare ord for de faglige klubber i
Novozymes.

Det er vores hab at denne lille bog vil give dig et hurtigt og nemt overblik og veere til hjeelp i dag-
ligdagen og har du kommentarer ros/ris eller noget du mangler i bogen, vil vi meget gerne have
det at vide.

Pa Faellesklubbens vegne

Feellestillidsrepraesentant, Novozymes
Anders H. Knudsen (AnHK)



Introduktion til Fallesklubbens bog.

Denne bog er taenkt som en hjeelp til dig i dagligdagen, sa du lettere kan finde rundt i de aftaler,
du kan fa brug for.
Novozymes har eksisteret siden 2000, hvor det blev spaltet fra Novo Nordisk A/S.

Bogen indeholder de vigtigste aftaler, som geelder i NovozymesDK. De er listet op i felgende
reekkefglge:

e  Timelgnnede (Specialarbejdere og Handvaerkere.),
. Funktionegerer (Laboranter, Teknikere og Administrative)
. Aftaler, der geelder for alle

Herudover gaelder den til enhver tid gaeldende overenskomst inden for de enkelte fags overens-
komstomrader, med mindre dele af overenskomsten er andret ved indgaede lokalaftaler. Den
af FH (Fagbevaegelsens Hovedorganisation — tidligere LO) og DA (Dansk Arbejdsgiverforening)
Hovedaftale og den til enhver tid gaeldende lovgivning for arbejdsmarkedet er naturligvis ogsa
geeldende for Novozymes. Som eksempler kan naevnes: Ferie-, Arbejdsmiljg-, Funktionzer- og
Ligestillingsloven, tillige med at de almindelige fagretslige regler og praksis ogsa er geeldende.

Vi gnsker dig god forngjelse med bogen og haber, at du kan finde svar pa de fleste af dine
spargsmal.

Hvis du er i tvivl om noget ang. aftaler, ansaettelsesforhold m.m., anbefaler vi dig at tage kontakt
til din tillidsrepraesentant, din faglige klub, eller Faellesklubben.

Oplysninger herom finder du pa de efterfglgende sider.
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Faellesklubben Novozymes

Oprettet Jan. 2011

Antal medlemmer 935

Bestyrelse Init. Omrade Mobiltlf. Adresse
Anders H. Knudsen, Formand ANHK | Ba 30771202 | 7F1.33,Ba
Lars Bo Kgppler, naestformand LBOK |Ba 30777127 | 2JS.14, Ba
Heidi Gelt HIIC Fu 30770538 | YMS.023, Fu
Kim Rene Jensen KRJN | Ka 30779636 | ABS.37, Ka
Anne Breum ANBU | Ba 30771122 | 7F1.31 BA
Mia Rytter Lindgaard MRYN | Ba 30773523 | 2C2.082
Marianne Zimmermann MJBL |Ka 30771566 | AYS.04 Ka
Martin Lauridsen MLN Ba 30772486 | 7F1.32, Ba
Klub F 109 Novozymes Kontor Adresse
Oprettet 23/11-2010 —

Stiftet 3/9-1944 Ba Ba

Antal medlemmer 250

Tillidsrepraesentanter Init. Omrade Mobiltlf. Adresse
Anders H. Knudsen, Formand ANHK | Ba 30771202 7F1,33 Ba
Heidi Gelt HIIC Fu 30770538 | YMS.23, Fu
Handvarkklubben i Novozymes

Oprettet 1/1-2009

Antal medlemmer 75

Tillidsrepraesentanter Init. Omrade Mobiltlf. Adresse
Kim Rene Jensen KRJN | Ka 30779636 | ABS.37, Ka
Martin Lauridsen MLN Ba 30772486 | 7F1.32, Ba
NZ Office Kontor Adresse
Oprettet 5/7 2016 Ba 7F1, Ba
Antal medlemmer 40

Tillidsrepraesentanter Init. Omrade Mobiltlf. Adresse
Pt.ingen
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Leer din fremtid
bedre at kende

Vi mener, at fremtiden har meget at byde p3,
og vi kan hjzelpe dig med at fa mere ud af din.

Fremtiden er, hvad vi ger den til. Nu. BF=Nallef=] Pension

15



Laborantklubben Kontor Adresse

Oprettet 18/1-2011 Ba 7F1.31 Ba

Antal medlemmer 400

Tillidsrepraesentanter Init. Omrade Mobiltlf. Adresse

Anne Breum, formand ANBU | Ly 30771122 7F1.31 Ba

Mia Rytter Lindgaard MRYN | Ba 30773523 |2C2.082

Marianne Zimmermann MJBL | Ka 30771566 | AYS.04, Ka

Teknikerklubben Kontor Adresse

Oprettet 7/4 2011

Oprindelig stiftet juni 1989 Ba 7F1.32, Ba

Antal medlemmer 170

Tillidsrepraesentanter Init. Omrade Mobiltlf. Adresse
KA, BA, FU,

Lars Bo Kgppler, formand LBOK |[LY 30777127 | 3AM.08. Ba

www.informationsbogen.dk/novogruppen
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Fa det fulde udbytte
af din pensionsordning

Din pensionsordning giver dig
mange muligheder for at tilpasse
din opsparing og dine forsikringer
til dine egne gnsker og behov.

WTW kan give dig overblik over dine
muligheder og hjalper dig med at:

+ Tilpasse dine forsikringsdeekninger til
dine egne og din families behov

Investere din opsparing i henhold
til din alder og risikovillighed - og
eventuelt i et investeringsprodukt
med fokus pé beeredygtighed

Fa svar pa dine spgrgsmal, eller book et
mgade med en radgiver ved at kontakte
WTW's radgivningscenter pa telefon
8813 9282 eller via e-mail pa
dk-pension@willistowerswatson.com




Klub F 109 Novozymes

Hvem er vi...

Klub F109 blev oprindeligt stiftet d. 14/9 1944, mens Novozymes og Novo Nordisk var en samlet
virksomhed. Den 23. november 2010 blev Klub F109 Novozymes udskilt som selvsteendig klub
og der blev valgt en selvstaendig bestyrelse. Dette betyder naturligvis ikke, at samarbejdet mel-
lem de faglige klubber i Novo Nordisk og Novozymes er ophgrt — det fortsaetter bare pa et mere
uformelt plan, og Klub F109’s jubileeumsdato er fortsat 14. september 1944 sammen med vores
spsterklub i Novo Nordisk.

Nar du er medlem af Klub F109 og dermed 3F, er du en del af feellesskabet, og som du ved, er
en kaede aldrig staerkere end det svageste led.

Det er feellesskabet, der har skabt de Ian- og arbejdsvilkar vi har i dag, og svigter du feellesska-
bet, bliver sammenholdet svagere, og dette kan blive afggrende for resultatet at bestraebelserne
for at varetage dine og dine kollegers interesser.

Klub F109 Novozymes formal er fortsat at kunne bista dig, uanset hvilket problem du matte lgbe
ind i - savel pa arbejdspladsen som privat.

Klubbens bestyrelse bestar af 9 bestyrelsesmedlemmer, heraf 1 tillidsrepraesentant valgt blandt
medlemmerne i Bagsveerd (BA) og 1 tillidsrepraesentant valgt blandt medlemmerne pa Fugle-
bakken (FU). De 2 tillidsrepreesentanter beseetter formands- og naestformandsposten. De reste-
rende 7 bestyrelsesmedlemmer er valgt med 4 medlemmer fra BA og 3 medlemmer fra FU.

De to tillidsrepraesentanter veelges for 4 ar ad gangen. Tillidsrepreesentanten for FU (Heidi Gelt)
er nyvalgt i 2020 og tillidsrepreesentanten for BA (Anders H. Knudsen) er pa valg i 2026. Begge
TR veelges blandt klubbens medlemmer i deres respektive sites, og de kan fungere pa begge
sites.

Skulle du have spergsmal vedrgrende lgn, uddannelse, funktionzerlignende ansaettelse osv. er
du altid velkommen til at henvende dig til en af dine tillidsrepraesentanter). Vi traeffes i Klub F109
NZ’s lokaler i bygning 7F1.33), mobil 30771202 (AnHK) samt mobil 30770538 (HIIC) Klubben
har desuden kontor pa FU i bygning YMS.023.

Skulle du pa et tidspunkt fa problemer uanset karakteren af disse, vil klubben sta til din
radighed, med den hjaelp og viden vi rader over.

Der kan selvfglgelig vaere spgrgsmal eller problemer, vi ikke umiddelbart kan lgse, men her har
vi s& mulighed for at fa hjeelp i vores fagforening 3F eller hos Novozymes socialradgiver Camilla
Dahl Jensen.

Med disse linjer, ansker vi dig altsa velkommen i Klub F109 NZ og ser frem til et godt og
konstruktivt samarbejde med dig til glaede og gavn for alle Klub F109’s medlemmer.

Med venlig hilsen

Anders H. Knudsen Heidi Gelt
Tillidsrepraesentant 3F Tillidsrepraesentant 3F
Formand i Klub F109 NZ Naestformand Klub F109 NZ

Feellestillidsrepraesentant
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Klub F 109's bestyrelse.

Klubben er skilt ud som selvstaendig klub pr. 23. november 2010. Klubbens jubilazumsdag er

fortsat 3. september 1944.

Klubben har ca. 250 medlemmer fordelt pa site BA og FU.

Klubbens adresse er Bygn. 7F1.33, Ba. Telefonnummer er 30771202.

Klubbens bestyrelse er:

Navn Init. Omrade Lokal. Mobil tif. Adresse

tif. nr. nr.
Anders H. Knudsen ANHK | Ba 30771202 7F1, Ba
Formand/feellestillidsrep.
Heidi Gelt HIIC Fu 30770538 | YMS.023,Fu
Naestformand/tillidsrep.
Peter Ingemann PIH Fu 64310 X01.28, Fu
Kasserer
Flemming Anthony FIR Ba 67374 6PS.34, Ba
Sekreteer
Allan Larsen ALRS Fu 64310 X01.28
Emil Labusz EMCL | Fu Fu
Bo Michael Jgnsson BOMJ Ba 68151 30778151 8LS.31, Ba
Ole Peter Larsen OLL Ba 62210 30772210 | 6PS.35, Ba
Knud Erik Nielsen KERN | Ba 62539 6JM3.02, Ba
Kimmie D B Kjeer KDBK | Ba 62539 6JM3.02, Ba

Suppleant Ba

Vakant
Suppleant Fu
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Stainless & Rorteknik

TOTALLOSNINGER
TIL MEDICINALINDUSTRIEN
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Industriservice

Innovativ industriservice og rerarbejde
— En del af Multi-tech | Telefon +45 57 80 44 00 | agj-smed.dk | multi-tech.dk
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Handvaerkerklubben Novozymes

Handveerkerklubben Novozymes er stiftet 01.01.2009 og deekker handvaerkere ansat i Novozy-
mes i Danmark.

Der er 2 tillidsrepreesentanter, en i Kalundborg og en i Kgbenhavnsomradet samt en tilhgrende
bestyrelse, der deekker bredt savel fagligt som geografisk for pad den made at forankre den

bedste kontakt til medlemmerne.

Klubben tilstraeber til stadig udvikling og dialog med Novozymes, for at sikre indholdsrige job for

handvaerkere i en globaliseret virksomhed.

Handvaerkerklubben Novozymes er medlem at Feellesklubben, som er en sammenslutning af
FH klubber i Novozymes.

Har du som handveerker spgrgsmal til aftaler, eller gvrige problemstillinger i forbindelse med dit

arbejde, er du altid velkommen til at kontakte din tillidsmand eller en i bestyrelsen.

Handveerkerklubben Novozymes bestyrelse.

Formand
Neestformand
Kasserer
Best.med|.
Best.med|.
Best.MedI.

Best.Medl.

KRJn

MLN

FLBG

JNI

MSE

AEPE

KIMU

Kim Rene Jensen
Martin Lauridsen
Flemming B. Gede
Johnny Nielsen

Morten Sejling

KA.ABS.37

BA 7F1. 04

KA.ABS.37

KA.BE.BG

KA.ABS.05

Alex Erslev Petersen FU.XPS.

Kim Munkberg

FU.XPS.
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Alle taler om miljoet.

De 9.000 medlemmer af Dansk
Laborant-Forening ger noget
ved det!

| vores daglige arbejde stader vi
pa masser af stoffer, processer
og teknologier, som kan erstattes
af andre og mindre skadelige -

Dansk Laborant-Forening/HK
Weidekampsgade 8 - 2300 Kebenhavn S
TIf. 33 30 44 70 | dif@hk.dk

Find DL-F her

www.hk.dk/dI-f
Facebook.com/DLFHK

LinkedIn: Dansk
Laborant-Forening/HK

til gavn for miljeet
og arbejdsmiljget.

Vi bidrager aktivt til denne ud-
vikling, og passer dermed pa bade
0s selv og naturen omkring os.
Kontakt os, og fa mere at vide

om Dansk Laborant-Forenings
miljgindsats.




Laborantklubben Novozymes

Laborantklubben Novozymes blev stiftet 18. januar 2011. Indtil da var klubben en del af Labo-
rantklubben Novo Gruppen som daekkede alle, der er beskeeftiget med fagligt laborantarbejde i
bade Novo Nordisk og Novozymes.

Laborantklubben er medlem af Feellesklubben Novozymes, og er fagligt organiseret i HK og til-
sluttet Dansk Laborant Forening (DL-F).

Der er knap 400 medlemmer i Laborantklubben. Deres uddannelsesbaggrund er typisk laboran-
ter, laboratorieteknikere, bioanalytikere (hospitalslaboranter), farmakonomer (apoteksassisten-
ter) eller personer med tilsvarende kvalifikationer. Klubben daekker ogsa laborantpraktikanter.
Med andre ord stort set alle, der beskeeftiger sig med fagligt laborantarbejde indenfor forsk-
nings-, udviklings-, kontrol- og kvalitetsomraderne i Novozymes.

Klubbens overordnede opgaver er at forbedre lgn- og ansaettelsesvilkar for klubbens medlem-
mer. Derudover arbejder klubben for gget og bedre efteruddannelse og kompetenceudvikling.
Den tager sig af klubaktiviteter, praktikantforhold og er en uvurderlig sparringspartner i forbindel-
se med arbejdsmiljg og arbejdsskader.

Hvis du har brug for rad og vejledning i forbindelse med arbejdsforhold, Ignforhold eller andet,
er du velkommen til at kontakte en af klubbens tretillidsrepraesentanter.

Du kan ogsa benytte dig af Laborantklubbens netveerk af kontaktpersoner. Netvaerket bestar af
30 personer fordelt i Bagsveerd, pa Fuglebakken og i Kalundborg. De sgrger for at holde Labo-
rantklubbens bestyrelse opdateret om, hvad der sker i de enkelte afdelinger/omrader og sikrer
at vigtige informationer nar ud til deres organiserede kolleger.
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@nsker du at komme i kontakt Vil du vide mere om vores
med o0s? Scan QR-koden produkter og tjenester? Scan
nedenfor. QR-koden nedenfor.

-
VORE PRODUKTER
« Lovpligligt eftersyn og service Handkaedetaljer
« 24 timers dggnservice ved nedbrud Lgftegrej
« Traverskraner Rustfrit Igfteudstyr
o Let kraner Faldsikrings udstyr
« Kaedetaljer Modernisering af kraner
\




Laborantklubben Novozymes

TIf./Mobil

Anne Breum ANBU 7F1.30 Ly 30771122
TR og klubformand

Marianne Zimmermann, TR MJBL AYS.04 Ka 30771566
Mia Rytter Lindgaard MRYN 2C2.082 Ba 30773523
Liselotte Bruun Mgller LBUM 3AS. Ba 30773563
Kasserer, best. Medlem

Lindita Jusufi LJU 6E.1.19 Ba

Bestyrelsesmedlem

Karina Lundberg KLBG 6E1.03 Ba 30773668
Bestyrelsesmedlem

Agnethe S. Sgrensen ASS 6E1.206 Ba 30773359
Bestyrelsesmedlem

Jeanette Restorff JERE 2C2.024 Ba 30770016
Bestyrelses suppleant

Signe Uglebjerg Larsen SGUL 2C2.072 Ba 30770130
Bestyrelsessuppleant
Laborantklubbens adresse:
Internt: Externt:

Laborantklubben, 7F1.31 Ba

Laborantklubben Novozymes
Bygning 7F1.31

Laurentsvej 50-52

2880 Bagsveerd



TEKNISK
LANDSFORBUND

Teknikerklubben er din faglige klub for teknikere, supportere,
specialteknikere, QA- medarbejdere, teknisk-designere, proces-
og produktionsteknologer, professionsbachelorer, maskinmestre,
diplomuddannede indenfor biokemi, teknik med flere.

Vi arbejder for at sikre dig gode len og arbejdsvilkar, og vi er
her for at hjeelpe dig med, hvad du matte have af spargsmal.

Skriv "Teknikerklubben” pa SharePoint, og du kommer til vores
hjemmeside.

Find dit lokale TL-medlemscenter pa tl.dk/kontakt
eller ring pa telefon 33436500
(mandag-torsdag kl. 10-15, fredag kl. 10-13)
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Teknikerklubben i Novozymes

Teknikerklubben er det faglige forum for teknikere organiseret i Teknisk Landsforbund og ansat i
Novozymes (NZDK).

Vi deekker hele det tekniske omrade indenfor alle divisioner og funktioner, hvor vi arbejder med
generelle lon og arbejdsvilkar samt statte og radgivning for dig, som tekniker i Novozymes.

Klubben er "Novozymes’ del” af "Teknikerklubben Novo Gruppen”, som oprindelig startede pa
Novo i 1989. Klubben i Novozymes blev dannet i april 2011 ved en opsplitning af Tekniker-
klubben Novo Gruppen i hhv. Novo Nordisk og Novozymes i lighed med de @vrige faglige
klubber i Novo gruppen.

Teknikerklubben er en aktiv del af Feellesklubben Novozymes og har til huse i bygning 7F1, Ba
sammen med de gvrige faglige klubber i NZ, hvor vi er engageret i arbejdet med lgn- og ar-
bejdsvilkar, efter- og videreuddannelse samt andre relevante opgaver.

Teknikerklubben ledes i det daglige af tillidsrepraesentanten Lars Bo Kgppler(LBOK). Her kan
du fa rad og vejledning om bl.a. dine egne lgn-, uddannelses- og arbejdsforhold.

Det er altid muligt at raekke ud til din naermeste klubkammerat eller bestyrelsesmedlem, hvis du
har brug for et godt rad eller en henvisning.

Klubbens bestyrelse vaelges pa klubbens arsmgder og bestar pt. af:

Lars Bo Kgppler (LBOK), Ba 30777127 TR og klubformand
Poul Erik Larsen (POEL), Ba 3077 04 46 Bestyrelsesmedlem
Johnny Pilgard  (JPGD), Ly 3077 36 40 Bestyrelsesmedlem
Vibeke Axelsen (VAXL), Ba 30775779 Bestyrelsesmedlem
Niels Mortensen (NIEM), Ka 30779530 Bestyrelsesmedlem
Jakob Ganderup (JDLG), Ka 30770513 Bestyrelsesmedlem
Bo Pedersen (BPED), Ba 30770268 Bestyrelsessuppleant
Anders Chytraeus (ACHY), Fu 30 77 06 57 kasserer
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KOMPLEKSE TING SIMPLE

Rustfrit skraeddersyet Innovations- og
stalarbejde konstruktionskontor
Smede- & CNC- CE-meaerkning
maskinvarksted og beregninger
3D-konstruktion/ Servicering af
aseptisk design produktionsudstyr
Professionel radgivning 3D-print og -scan

- Ventilation - Procesudstyr

-

WWW|/HRS[AS
Vi er aldrig leengere vaek end et telefonopkald - 7023 2323

— % po

HRS Innovation HRS Luftteknik HRS Korser
Flakagervej 13 Kalundborg Lillevej 14

4400 Kalundborg Slagelse 4200 Korser
TIf: 5951 2400 TIf: 5850 1418 Tel 4041 6445 / 4027 9798
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NZ Office
Klubben er for tiden ikke aktiv.

Skulle du have lyst til at engagere dig i dette faglige arbejde, sa tev
ikke med at kontakte Anders eller Lars Bo.
(FK-formand eller naestformand)

. NZ Office er:

o faglig klub for administrative medarbejder i Novozymes. Den er genoprettet
pé ny d. 5. juli 2016, efter flere ars stilstand og uden en tillidsrepraesentant.

o det forum, som virksomheden har anerkendt som den forhandlingsberetti-
gede forening for det administrative omrade.

o  repreesenteret i feellesklubben, som er en paraplyorganisation i Novozymes
og har til opgave at varetage medlemmernes interesser, sével interne i
virksomheden som i den gvrige del af samfundet.

o  Medlem af HK, hvor vi far vores faglige og juridiske opbakning og uddan-
nelse.

Det er klubbens fornemmeste opgave at falge udviklingen pé& arbejdspladsen og arbejdsmarked
og med det udgangspunkt at tage initiativer til forbedringer pgd omréder som lan- og arbejdsfor-
hold, uddannelse og kompetence.

Vi bestraeber os pa at skabe de bedste muligheder for personlig og faglig udvikling, ligesom vi til
stadighed arbejder pa at opbygge et aktivt fagligt netveerk og dele viden indenfor saerlige
interesseomréder.

Vi vil arbejde pa, at fa flere medlemmer i klubben, sa vi kan blive mere synlige og sta sammen
som faglig gruppe, samt fa mere indflydelse pa det administrative omrade i Novozymes.

Som medlem af NZ Office, har du faglig indflydelse og dermed kan klubben hjselpe med rad,
vejledning, uddannelse og juridisk bistand.
Medlemskab af NZ Office forudseetter, at du er medlem af HK forbundet.

HUSK:

o Atdine input er vigtige for os, sa vi ved, hvad der skal arbejdes videre med i
klubben. Sé kontakt os gerne, hvis du har forslag, udfordringer pa arbejds-
pladsen eller andet der skal vendes.

o Huvis hver af os blot gor lidt, s& gar det til sammen en stor forskel og der-
med kan vi sammen seette fokus pa de administrative medarbejdere. "At ar-
bejde sammen betyder at vinde sammen’.
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Gor dig steerkere

Kalundborg

Nytorv 8,1,1 - 4400 Kalundborg

Abningstider: Telefontider:
Mandag: 10.00-17.00 8.30 -17.00
Tirsdag: 10.00 - 16.00 8.30 - 16.00
Onsdag: Lukket 8.30 — 15.00
Torsdag: 10.00 - 17.00 8.30-17.00
Fredag: 10.00-12.00 8.30 -12.00

Eller efter aftale

Formand: Gitte Nordbo Keller
Neaestformand: Jesper Nielsen
Faglig sekreteer industri: Ole Jakobsen
A-kasseleder: Lisbeth Larsen

Telefon

70 300 900

E-mail: kalundborg@3f.dk
Hjemmeside: www.3f.dk/kalundborg
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Nz Office Tillidsrepraesentant:

Navn Initialer | Adresse Sted Tif/Mobil
NZ Office Bestyrelse:
Navn Initialer | Adresse Sted TIf/Mobil

www.informationsbogen.dk/novogruppen
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IT, MEDIE & INDUSTRI
HOVEDSTADEN

SAMMEN
ERDU
STARKERE

Svend Aukens Plads 11, 2300 Kgbenhavn S
Faglig afdeling 33 30 29 45
Medlemsservice 33 30 29 31
www.hk.dk/imi - Email: imi@hk.dk

Abningstider

Personligt Telefonisk
Mandag, onsdag og torsdag 9-15  Mandag 8-17
Tirsdag 9-17 Tirsdag 8-17
Fredag 9-13 Onsdag 8-17
samt efter aftale Torsdag 8-17
Fredag B-16

Hvis du ikke har mulighed for at komme i vores
normale abningstid, kan vi altid aftale et
tidspunkt og sted, der passer dig, ligesom
vi kan ringe dig op uden for telefontiden.
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Faellesklubbens Love
Love for Faellesklubben Novozymes i Danmark.

§ 1, Formalsparagraf:
Feellesklubbens formal er, gennem samarbejde mellem de tilsluttede klubber, at varetage med-
lemmernes interesser, savel internt pa virksomheden, som i den gvrige del af samfundet.

§ 2, Opbygning:

Faellesklubben bestar af de medlemmer af Klub F109 (operatgrer), Handveerkerklubben (sme-
de, elektrikere, mv.), Laborantklubben (laboranter, bioanalytikere, farmakanomer mv.), Tek-
nikerklubben (kemoteknikere, tekniske tegnere, male- og elektronikteknikere mv.) og NZ Office
(administrative, korrespondenter mv.) som er ansat i Novozymes i Danmark.

§ 3, Bestyrelse:
Faellesklubbens bestyrelse udgeres af de valgte tillidsrepreesentanter fra de tilsluttede klubber,
samt af den valgte kasserer.

§ 4, Konstituering af bestyrelse:

Til at koordinere arbejdet i Faellesklubben veelger bestyrelsen af sin midte en Feellestillidsrepree-
sentant og en Naestformand.

Valgperioden er 2-arig.

Feellestillidsrepraesentanten veelges pa arets sidste bestyrelsesmade i lige ar.

Naestformanden veelges pa arets sidste bestyrelsesmgde i ulige ar.

Feellesklubben tegnes i feellesskab af 2 ud af 3 tegningsberettigede.
Tegningsberettigede for faellesklubben er:

- Formand

- Neestformand

- Kasserer

Referenten, der veelges iblandt bestyrelsen, skriver referat af bestyrelsesmgderne og efter-
felgende sender det godkendte referat til samtlige tillidsrepraesentanter i Faellesklubben.
Valgperioden er 2-arig, veelges pa arets sidste bestyrelsesmgde i ulige ar.

§ 5, Forretningsorden for bestyrelsesmader:

a: Bestyrelsen holder mader efter behov, minimum 6 arlige mader. Hver enkelt af de tilsluttede
klubber kan forlange at der indkaldes til made med minimum 7 dages varsel.

Indkaldelse til bestyrelsesmader koordineres af feellestillidsrepraesentanten eller Neestforman-
den og skal veere ledsaget af en forelgbig dagsorden. Denne kan suppleres pa madet.

b: Hvert made starter med valg af en ordstyrer.
c: Beslutninger og valg i bestyrelsen skal sa vidt muligt forega ved konsensus.
Hvis dette ikke er muligt, foretages der afstemning efter princippet "almindeligt flertal".

Ved afstemninger har hver Klubformand det antal stemmer der svarer til det antal organiserede
medlemmer den pagaeldendes klub bestar af dags dato.
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AFD. M@ZLLEAEN

FAGLIGT FELLES FORBUND

Abningstider:
Mandag - onsdag 8.00 - 15.30
Torsdag 8.00 - 17.00
Fredag 8.00 - 13.00

Middagslukket hver dag 12.00 - 13.00
A-kassen er lukket hver onsdag

DET ER STARKT AT STA|
FAGFORENING.
-VI ER TIL FOR DIG!

3F Mglleaen
Firskovvej 5 - 2800 Lyngby

TIf. 7030 0952
Email: moelleaaen@3f.dk
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d: Det enkelte bestyrelsesmedlem kan dog forlange en beslutning udsat en gang, til efter en
behandling i den pagaeldendes klubbestyrelse.

§ 6, Reprasentantskabs moder i Novo Gruppen Danmark
Bestyrelsen kan efter behov arrangere repraesentantskabs mader/konferencer for samtlige
tillidsrepraesentanter i Novo gruppen,

§ 7, Gkonomi:

Bestyrelsen forvalter Faellesklubbens gkonomi.

Faellesklubbens drift skal forsgges daekket af tilskud fra Novozymes.

Hvis dette tilskud ikke er tilstraekkeligt, kan bestyrelsen, ad hoc, beslutte at opkraeve engangs-
belgb fra de tilsluttede klubber.

§ 8, Kasserer:

Til at administrere Faellesklubbens gkonomi vaelger tillidsrepreesentanterne blandt de tilsluttede
klubbers organiserede medlemmer en kasserer.

Valgperioden er 2-arig, og kassereren vaelges pa arets sidste bestyrelsesmade i ulige ar.

Kassereren er forpligtiget til manedligt at holde bestyrelsen skriftligt orienteret om regnskabet,
herunder manedligt udskrift af bankkonti. Herudover fremleegger kassereren regnskabet pa be-
styrelsesmgderne.

Regnskabsaret gar fra 1. januar til 31. december.
Arsregnskabet sendes, i revideret stand, til bestyrelsen senest 1. februar.

§ 9, Bilagskontrollanter:

Blandt samtlige tillidsrepraesentanter veelges 2 bilagskontrollanter.

Valgperioden er 2-arig, og valget finder sted pa arets sidste bestyrelsesmade. En vaelges i lige
ar og en i ulige ar.

§ 10, Love:
Faellesklubbens love fastsaettes af bestyrelsen.

Andringer i lovene kraever enighed i bestyrelsen, alternativt afstemning med stemmer pr. med-
lem, og vedtagelse kraever 2/3 af stemmerne samt tilslutning fra minimum 3 klubber (se § 2).

§ 11, Optagelse i Fallesklubben:
Nye klubber kan optages i Feellesklubben.

For at blive optaget skal den nye klub veere tilknyttet et FH-forbund, og der ma ikke vaere orga-
niseret arbejdsledere i klubben.

For at blive optaget skal bestyrelsen godkende det efter samme procedure som ved lovaendrin-
ger, se § 10.

Medarbejdere fra brancher, hvor der ikke er klub pa virksomheden, og som i gvrigt opfylder be-
tingelserne for optagelse, kan optages som medlemmer direkte i Faellesklubben. Disse reprae-
senteres af Formand eller Neestformand.
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BEATRAEAs |

Dit professionelle Snedker & Temrerfirma

e Snedker & Tgmrer

e Maskinsnedkeri

e Bygnings- og servicarbejde
¢ Totalentreprise

e Nybygning/Renovering

e Vedligeholdelse

e Kontormgbler & Inventar

Jaaranti/))

Ringbakken 5, Ganlese - DK-3660 Stenlase
TIf.: 4818 11 11 - Fax: 48 18 12 66
e-mail: beatrae@beatrae.dk - www: beatrae.dk
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§ 12, Eksklusion af Feellesklubben:
Feellesklubbens bestyrelse kan ekskludere en klub.
Beslutningen kraever samme procedure som ved lovaendringer, se § 10.

§ 13, A/S bestyrelsesmedlemmer:

Ved valg til diverse A/S bestyrelser opstiller bestyrelsen kandidater.

Disse skal enten veere valgt som tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter eller besty-
relsesmedlemmer i en af klubberne i Faellesklubben.

§ 14, Fallesklubbens oplgsning:
Hvis Feellesklubben oplgses, fordeles midlerne mellem de tilsluttede klubber.
Fordelingen sker forholdsmaessigt, pr. organiseret medlem i de respektive klubber.

Saledes vedtaget pa NZTR/ Feellesklubmade den. 27. januar 2011.

Aftale om dynamisk kompetence og performance baseret lonsystem
for operaterer i NovozymesDanmark

Formal

Novozymes' lgnsystem er udformet saledes, at det understgtter medarbejdernes fagligeudvik-
ling, sa de til stadighed har de rette kompetencer, og sa systemet er motiverende og under-
statter, at medarbejderne yder en optimal indsats.

Index:
§ 1 Aflenning

§ 2 Kompetencebaseret basisdel for henholdsvis procesjob og supportjob
A. Kompetenceniveauer
Uddannelse og certificering
Kvalifikationskrav til Grundkompetenceniveau og Seniorkompetenceniveau
Anciennitet / certificering
Procesoperatgrelever
Indstilling til certificering
Recertificering
Omcertificering
Genanseettelse

TIOGMMOOW

§ 3 Udviklingssamtale
§ 4 Lenninger
§ 5 Holddrifts- og forskudittidstillaeg

§ 6 Jobtillaeg og Bonus
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Get there safe and sound.

— with Denmark’s largest fleet of electric taxis

Go Electric

o Dantaxi

Novozymes
employees get
20 %

discount in the

Dantaxi app.* dantaxi.dk/app

* more details available on the intranet.
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e  Tiltreekke- og fastholdelsestillaeg
e  Jobtilleeg
. Bonus

§ 7 Lgnaendring ved skift af kompetenceniveau mv.
§ 8 Skift mellem to afdelinger

§ 9 Lan til Tillidsrepraesentanter

§ 10 Lgnoplysninger

§ 11 Ikrafttraeden

§ 12 Opsigelse af aftalen

Bilag 1 Certificeringssystem
Bilag 2 Katalog med uddannelsesaktiviteter
Bilag 3 Overgangsordninger

§ 1, Aflenning

Lensystemet har 3 elementer, en kompetencebaseret basisdel, szerlige opgavebaserede funkti-
ons- og jobtillaeg og en performance/resultat baseret overbygning.

Aflgnning sker i form af timelgn.

§ 2, Kompetencebaseret basisdel for henholdsvis procesjob og supportjob
A. Kompetenceniveauer

Lonfastseettelsen sker i forhold til 3 kompetenceniveauer:
Basiskompetenceniveau, Grundkompetenceniveau og Seniorkompetenceniveau.
De tilknyttede stillingsbetegnelser er:

Basisoperatgr, Operater og Senioroperater.

Nyansatte indplaceres pa Basiskompetenceniveau.

B. Uddannelse og certificering
Medarbejderne kvalificerer sig til Grundkompetenceniveau og Seniorkompetenceniveau gen-
nem systematisk opleering, uddannelse og certificering.
Uddannelse og certificering sker efter det til enhver tid geeldende Certificeringsdokument.
(Se det pt. geeldende Certificeringsdokument i bilag 1.)
Jobbene er opdelt i procesjob og supportjob
e  Procesjob, teambaseret, med bredt funderede kompetencer af hensyn til teamets
funktionsevne i alle situationer.
. Supportjob, specialebaseret, enkeltvis eller i mindre specialteams, mindre behov for
bredt funderedekompetencer.

C. Kvalifikationskrav til Grundkompetenceniveau og Seniorkompetenceniveau.
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KALLESOE F|

www.kallesoe.dk - 38191902
Aut. El-installationsfirma A/S

® INDUSTRIANLAEG

® INTELLIGENTE INSTALLATIONER
® EL-INSTALLATIONER

® BELYSNING

Servicemonterer

Lennart Nielsen 20738694
Henrik Daugaard 40152257
Michael Jensson 51602253
Stefan Smidt 40 81 09 49
Kim Regel Kristensen 21333365
Michael Jensson 51602253
Overmonterer

Henrik Malskov Bech 40 50 49 69
Christian Stenild 51361904
Erik Petrovics 40701308
Michael Petersen 40701309
Kim Haahr Jergensen 20734510
Jesper Nielsen 299077 1
El-installaterer

Thomas Blume 40701313
Regnskabschef

Martin Hyldgaard 408211086

Generatorvej 35B - 2860 Seborg

Email: kallesoe@kallesoe.dk
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For at kvalificere sig til Grundkompetenceniveau skal medarbejderen beherske det antal opera-
tioner, jobprofiler eller produktionsafsnit / supportfunktioner der er neermere defineret,samt be-
sta certificeringen i afdelingen.

For at kvalificere sig til Seniorkompetenceniveau skal medarbejderen pa videreoplaerings- og
fejlifindingsniveau beherske det antal operationer, jobprofiler eller produktionsafsnit /support-
funktioner der er nzermere defineret, samt besta certificeringen i afdelingen.

D. Anciennitet / certificering

Alle medarbejdere der har 1% ars anciennitet i afdelingen, skal certificeres til Grundkompeten-
ceniveau.

Certificeringen skal forega senest 6 maneder herefter.

For at kunne kvalificere sig til Seniorkompetenceniveau er der et krav til anciennitet i afdelingen
pa minimum 2 ar, far der kan indstilles til certificering. Operaterer, der efter minimum 2 ar
vurderes at have opnéet de ngdvendige teoretiske og faglige kompetencer for bredt og
selvsteendigt at kunne daekke operatgrarbejdet i afdelingen, indstilles til certificering i henhold til
de gzeldende krav til certificering til senioroperatgr. Indstilling til certificering forventes foretaget
senest 4 ar efter anseettelse i afdelingen.

Alle skal senest 6 maneder efter indstilling veere tilbudt certificering. Se ogsa §2 F.
Anciennitetskravet forlaenges med fraveer, der ligger ud over tre maneder.

E. Procesoperatgrelever
Procesoperatgrelever i Novozymes certificeres til Seniorkompetenceniveau i afdelingen i forbin-
delse med endt uddannelse.

F. Indstilling til certificering

Teamlederen, den medarbejder der har ansvaret for den praktiske opleering og resten af holdt-
indstiller til certificering til Seniorkompetenceniveau pa baggrund af,

- at den praktiske oplaering er gennemfart

- at den teoretiske uddannelse er gennemfart

- at medarbejderen har dokumenteret at arbejde efter gaeldende sikkerhedsforskrifter

- at medarbejderen har dokumenteret at vaere teamplayer, og har opnaet faglig kompetence mv.

Gives indstilling ikke far medarbejderen relevant tilbagemelding og anvisning pa, hvad der skal
forbedres for at indstilling til certificering kan gives.

G. Recertificering

Medarbejdere pa Seniorkompetenceniveau recertificeres inden der er gaet 3 ar.

Viser det sig praktisk muligt, kan virksomheden beslutte, at recertificering skal ske efter enpe-
riode pa 2 ar.

Medarbejdere pa Grundkompetenceniveau recertificeres som hovedregel ikke.

Lederen kan dog, med et varsel pa 3 maneder, palaegge en medarbejder pa Grundkompetence-
niveau, at deltage i en recertificering.

H. Omcertificering

Opnar en medarbejder ikke en tilfredsstillende certificering til Grundkompetenceniveau, forbliver
medarbejderen pa Basisniveau under ny oplaering og uddannelse. Omcertificering skal herefter
ske indenfor 3 maneder.
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Buhr AIS

Margrethevej 19 - 4400 Kalundborg
TIf.: 59 51 10 82 - Mobil: 20 53 04 08

-Vi szfter kvaliteten i hojsadet!

“ingen opgave er for lille
og ingen opgave er for stor”

E-mail: ke@dsj.dk
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Opnar en medarbejder ikke en tilfredsstillende certificering til Seniorkompetenceniveau, forbliver
medarbejderen pa Grundkompetenceniveau under ny oplaering og uddannelse indtil medarbej-
deren er klar til en omcertificering.

Opnar en medarbejder ikke en tilfredsstillende recertificering pa Seniorkompetenceniveau, for-
bliver medarbejderen pa Seniorkompetenceniveau under ny opleering og uddannelse.
Omcertificering skal herefter ske indenfor 3 maneder.

Medarbejdere der ikke har bestaet en omcertificering pa Seniorkompetenceniveau, flyttes til
Grundkompetenceniveau.

@nskes ny certificering til Seniorkompetenceniveau, kan dette tidligst ske efter 3 maneder.

|. Genansaettelse

Genanseettes en medarbejder der endnu ikke er certificeret til Grundkompetenceniveau i
samme afdeling inden for 2 ar, medregnes i ancienniteten. Nar der sammenlagt i forste og de
efterfelgende ansaettelsesperioder foreligger 1% ars anseettelse i afdelingen, har medarbejde-
ren mulighed for at blive certificeret. Nar der i det seneste ansaettelsesforhold foreligger en ny
sammenhaengende ansaettelsesperiode i afdelingen pa 1'% ar, skal der ske certificering.
Genanseettes en medarbejder inden for 2 ar i samme afdeling, generhverves indplacering pa
samme kompetenceniveau.

Sker genanseettelsen pa Seniorkompetenceniveau recertificeres medarbejderen inden for 1 ar.
Genanseettes en medarbejder, der ved fratraedelsen var indplaceret pa Seniorkompetenceni-
veaui samme afdeling, inden for 2 til 4 ar indplaceres vedkommende pa Grundkompetencenive-
au.

§ 3, Udviklingssamtale

Der afholdes arligt udviklingssamtale med den enkelte medarbejder.

Ved denne udviklingssamtale skal leder og medarbejder aftale, hvad der skal ske af eventuel
uddannelse/udvikling i det kommende ar.

Der udarbejdes et katalog over uddannelsesaktiviteter der lgbende revideres.
Se bilag 2, Katalog med uddannelsesaktiviteter.

Udviklingsmuligheder for medarbejderne kan bl.a. veere,

- Kompetent og flexibel operatar

- Varetagelse af saerligt ansvarsomrade

- Projektdeltagelse

- Global operatar

- Tekniker

- Planlaegger

- Produktionsopfelger.

§ 4, Lonninger
Timelgnnen er uden pensionsbidrag (2023 - tal),

Basiskompetenceniveau: 217,37 kr.
Grundkompetenceniveau: 231,63 kr.
Seniorkompetenceniveau: 241,18 kr.
Grundsats: 235,22 kr.

Pension: 11,0% fra Novozymes + min. 5% egenbetaling.
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Medarbejdernes

Honorarfond

Novo Gruppen

Stgt dem der stgtter Honorarfonden En ordning vi kan veere stolte af

Medarbejdernes Honorarfond
i Novo Gruppen

Fonden stetter humanitere og sociale formal f.eks. indkeb
af medicinalvarer, foedevarer, t@pper eller anden nedhjelp,
der fordeles globalt efter akut behov, eller som statte til
humanitare hjaelpeorganisationer.

Fondens ekonomiske grundlag bygger pa indbetalinger, der
sker fra de medarbejdervalgte bestyrelsesreprasentanter i
selskaber under Novo Gruppen.

De indbetaler deres honorar til Honorarfonden ifelge dennes
vedtaegt §3. Honorarfonden ledes af en bestyrelse, der er valgt
af de faglige foreninger/klubber, der stotter og gar ind for
Honorarfondens arbejde og ideer. De af de faglige forenin-
ger/klubber valgte bestyrelser varetager fondens interesser
efter Honorarfondensvedteaegter og forretningsorden.
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Der forhandles én gang arligt mellem aftalens parter om en evt. regulering af de 4 satser pr. 1.
juli. Der kan indgas flerarige aftaler.

Ferietillaeg
Ferietilleegget (maj-tillaeg) udger pr. 1/7-2023 5,43% og udbetales med Ignnen for maj maned
2024.

Dertil kommer det lovpligtige ferietillaeg pa 1%, der udbetales i henhold til Ferieloven.
Der tildeles endvidere 3 Fritvalgsdage pr. 1/9 2022.

§ 5, Holddrifts- og forskudttidstillaag
Den i p.t. geeldende "Holddriftsaftale for Timelgnnede” i § 1.10 og § 2.6 naevnte kategoritimelgn
er for medarbejderne omfattet af denne aftales vedkommende den samme som Grundsatsen.

§ 6, Jobtillzeg og Bonus
Der kan udbetales fglgende tilleeg til Iannen:

A. Tiltreekke- og fastholdelsestilleeg

Med henblik pa at kunne tiltraekke og fastholde de bedst kvalificerede medarbejdere kan afde-
lingen, efter godkendelse fra funktionschefen, tildele tillaeg.

Tilleegget ophgrer/nedjusteres automatisk, ved medarbejderens certificering og indpladsering pa
henholdsvis Grundkompetenceniveau og Seniorkompetenceniveau.

B. Jobtillaeg

Jobtilleeg kan betales for projektdeltagelse samt for varetagelse af sezerlig funktion elleransvars-
omrade. Jobtillzeg kan ogsa betales for midlertidig eller permanent varetagelse af en specialop-
gave, herunder timelgnsjobs som har vaesentlige jobelementer af tekniske, produktionsopfalg-
ning og planlaegningsmaessig karakter.

Alle tillzeg neevnt i denne paragraf tildeles og fastsaettes af ledelsen.

Tillaeg kan frit opsiges af virksomheden med medarbejderens til enhver tid optjenteopsigelses-
varsel.

C. Bonus

Der kan betales bonus for en szerlig indsats eller et seerligt resultat til,

- Person

- Team

- Afdeling.

Bonus, der eventuelt matte komme til udbetaling jf. denne aftale, er ikke pensionsgivende.

§ 7, Lonandring ved skift af kompetenceniveau mv.

Der udbetales lgn i det hgjere kompetenceniveau fra maneden efter bestaet certificering.

Flyttes medarbejderen til et lavere kompetenceniveau, udbetales Iannen tilsvarende i det lavere
kompetenceniveau fra maneden efter flytningen.

Udlgber en periode med et tillaeg, udbetales lgnnen uden tilleegget ligeledes fra maneden efter.
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§ 8, Skift mellem to afdelinger — mobilitetstilleeg

Flyttes en operatgr pa Basiskompetenceniveau til en anden afdeling, og derfor ikke kan certifi-
ceres efter normal termin, tildeles et mobilitetstilleeg i perioden fra 1.5 ars totalanciennitet til 1.5
ar anciennitet i afdelingen.

Dette mobilitetstillaeg svarer til Ianforskellen pa Basiskompetenceniveau og Grundkompetence-
niveau.

Fra 4 ars totalanciennitet til 4 ars anciennitet i afdelingen tildeles et mobilitetstilleeg svarende til
Ianforskellen pa Grundkompetenceniveau og Seniorkompetenceniveau.

Flyttes en operater pa Grundkompetenceniveau til en anden afdeling, og derfor ikke kan cer-
tificeres efter normal termin, tildeles et mobilitetstilleeg i perioden fra 4 ars totalanciennitet til 4 ar
anciennitet i afdelingen.

Dette mobilitetstillaeg svarer til lenforskellen pa Grundkompetenceniveau og Seniorkompeten-
ceniveau.

Flyttes en operater pa Seniorkompetenceniveau bevares lgnnen i en periode pa op til 2.5 ar.

Er operatgren ikke certificeret til Seniorkompetenceniveau efter de 2.5 ar flyttes vedkommende
til Grundkompetenceniveau.

For at undga fejl er medarbejderen forpligtet til at gere leder i ny afdeling opmaerksom pé evt.
tidligere relevant beskaeftigelse i NZ.

Der kan opsta situationer, herunder kombinationer af situationer (afdelingsskift, genansaettelse,
fastholdelsestilleeg, mobilitetstilleeg mv.), der ikke er taget stilling til i denne aftale. | disse situati-
oner tager virksomheden stilling til evt. tillaeg, indpladsering mv., efter forudgdende droftelse
med aftalens parter.

§ 9, Lon til Tillidsreprasentanter

Tillidsrepraesentanter certificeres og indplaceres som @vrige medarbejdere.

Dog geelder det, at frikgbte tillidsrepraesentanter med 50 % tillidsrepraesentantstid eller derover)
automatisk indpladseres pa det kompetenceniveau som deres anciennitet giver mulighed for
valg/genvalg erstatter certificering.

§ 10, Lonoplysninger

En gang arligt, pr 1. juli, orienteres Klub 109 Novozymes og Operatgrklubben i Kalundborg om
medarbejdernes indplacering i aftalen i henholdsvis Kgbenhavn og Kalundborg - herunder om
tildelte tillaeg og bonus.

§ 11, lkrafttraeden
Aftalen traeder i kraft pr 1. juli 2012.
Samtidig bortfalder "Lgnaftale for specialarbejdere i Novozymes Danmark af 1. juli 1998”.

§ 12, Opsigelse af aftalen
Denne aftale kan opsiges i henhold til reglerne i Industriens Overenskomst § 8 til
genforhandling, dog med 3 maneders varsel til en 30. juni.

Bagsvaerd den 12. oktober 2011
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Bilag 1: Uddannelse og certificering af operatorer i MPP og SCO

Formal:
Formalet med dette dokument er at beskrive malsaetning og retningslinjer for uddannelse og
certificering af operatgrer i produktionsomraderne i SCO og MPP Danmark.

Malszetning
At sikre medarbejdere med det rette niveau af kompetencer i MPP og SCO.
At sikre en struktureret praktisk og teoretisk opleering samt tilhgrende certificering.

Kompetenceniveauer
Kompetencerne bygger pa tre niveauer tilknyttet uddannelse med certificering, der skal gen-
nemfgres, for medarbejderen kan Igftes til det naeste niveau.
Det er afgarende at den enkelte afdeling ger sig klart hvilke kompetencer man som Operatar og
som Senioroperatgr skal besidde. Det er afdelingens ansvar,at dette er klart beskrevet.
Den enkelte afdelingsleder er saledes ansvarlig for, at der i afdelingen ligger opdaterede, klare
og aktuelle beskrivelser af hvilken kompetencer en medarbejderi afdelingen skal have efter
henholdsvis 1% ar ansaettelse (Grundkompetenceniveau)og efter 4 ars anseettelse (Seniorkom-
petenceniveau) i afdelingen.
| enkelte starre komplekse afdelinger vil der kunne eksistere mere end et saet kompetencer for
en Operatgr eller en Senioroperater. | disse tilfeelde er det afdelingslederens ansvar, at der er
nogenlunde samme slutniveau hvad angar
kompleksitet og ansvar.

Senior operatar

Recertificering ' S v Certificering efter min. 4 ar
peratgr

Basis

R T Certificering efter min 1% ar

Basisoperator e

Som Basisoperater skal medarbejderen efter 3 méneders ansaettelse kunne arbejde selvstaen-
digt i udvalgte arbejdsopgaver.

Uddannelsesplanen for en Basisoperatgr skal vaere fokuseret pa, at man efter 1% ar kan certifi-
ceres som Operatgr (Grundkompetenceniveau). Omfanget af uddannelse skal vaere beskrevet i
afdelingens uddannelses- og certificeringsdokument.

Operator

Som Operater (Grundkompetenceniveau) behersker man her et antal enhedsoperationer,
procesafsnit eller jobprofiler, som ger, at afdelingen kan fungere, selv om et mindretal af medar-
bejderne ikke bliver uddannet og certificeret videre til Senioroperatar.
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Uddannelsesplanen for en Operater skal vaere fokuseret pd, at man tidligst efter 4 ar kan
certificeres som Senioroperatgr. Omfanget af uddannelse skal vaere beskrevet i afdelingens ud-
dannelses og certificerings dokument.

Det er op til den enkelte teamleder at vurdere, hvorvidt re-certificering skal gennemfgres for
Operatgrer, som ikke er certificeret til Senioroperatarer.

Senioroperator

Som Senioroperatgr (Seniorkompetenceniveau) forventes det, at man i afdelingen har en rolle
og et ansvar som sikrer, at afdelingen altid er i stand til at Izse sin opgave pa hgijt niveau.

Som Senioroperategr har man tilegnet sig kompetencer pa et hgjt niveau i udvalgte jobprofiler
eller afdelingen som helhed afheengig af afdelingens kompleksitet.

Uddannelsesplanen for en Senioroperater skal vaere fokuseret pa videre oplaerings og fejlfin-
dingsniveau i udvalgte dele af afdelingens enhedsoperationer, og procesafsnit. Medarbejdere
pa dette niveau forventes at vaere ansvarligefor uddannelse og treening af kollegaer / elever.

Ansvaret for uddannelse

Ansvaret for den praktiske opleering tildeles en kollega/traener fra det team eller den afdeling,
som en medarbejder er tilknyttet til.

Den péageeldende treener skal veere certificeret til det pageeldende niveau og for
Senioroperatgrer have erfaring svarende til videre opleaerings- og fejlfindingsniveau.
Uddannelsen superviseres af teamlederen for medarbejderen.

Certificering
Formalet med certificeringen er at sikre,
e at medarbejderen har den ngdvendige viden om udstyret/processen
e at medarbejderen kan demonstrere at han/hun kan betjene udstyret korrekt
e at medarbejderen kan arbejde efter de standarder som er foreskrevet
e om medarbejderen har behov for ekstra traening eller opleering.

Certificeringen skal bidrage til sammenlignelighed af kompetenceniveauer internt i afdelingen
samt pa tveers af afdelinger og funktioner.

Den enkelte afdeling bestemmer selv omfanget af en certificering herunder antallet af jobprofi-
ler der certificeres i. Det er dog vigtigt, at bredden i certificeringen er daekkende, og derfor af-
spejler medarbejderens kompetencer pa det

Pagaeldende niveau.

Hvordan certificeres?
Certificering er inddelt i en praktisk og en skriftlig del.
Den praktiske certificering kan som eksempel indeholde:
e Mundtlig certificering ved hjeelp af spgrgsmal
e  Praktisk gennemgang i anleegget/omradet
. Praesentation
e Andet.
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Den skriftlige certificering (se rammer for skriftlig certificering) gennemfares saledes at den pa-
geeldende medarbejder demonstrerer en viden om det pageeldende udstyr, eller den arbejds-
operation det handler om.

Den skriftlige certificering gennemfares som multiple choise der udarbejdes i den enkelte afde-
ling. 80% af den skriftlige test skal veere korrekt, for den er bestaet.

Hvornar certificeres?

| god tid, ca. én méaned far certificeringen, varsles certificeringen, s& medarbejderen har mulig-
hed for forberedelse.

Medarbejdere pa Grundkompetenceniveau (Operatgrer) der paleegges en re-certificering, skal
varsles 3 maneder inden certificering.

Bestaet certificering
Efter bestaet certificering er neermeste leder ansvarlig for at orientere P&0O samt registrere be-
staet certificering i CORE.

lkke bestaet certificering

Bestar medarbejderen ikke sin certificering, skal der gives mulighed for yderligere traening i om-
radet, saledes at medarbejderen har en chance for at besta ved en om certificering. Der skal gi-
ves en pa forhand aftalt tid til dette.

Re-certificering

Medarbejdere pa Seniorkompetenceniveau re-certificeres inden der er gaet 3 ar.

Viser det sig praktisk muligt, kan virksomheden beslutte, at re-certificering skal ske efter en peri-
ode pa 2 ar. Medarbejdere pa Grundkompetenceniveau re-certificeres som hovedregel ikke.
Lederen kan dog, med et varsel pa 3 maneder, palaegge en medarbejder pa Grundkompetence-
niveau, at deltage i en re-certificering.

Re-certificering

Ved en re-certificering laegges der vaegt pa, om opnaet kompetencer er bibeholdt og om medar-
bejderen har erhvervet viden om nye krav til kompetencer.

Medarbejderen skal her have mulighed for at demonstrere sin viden.

Bredden i medarbejderens kompetencer er til vurdering, samtidig sikres det, at medarbejderen
er bevidst om eventuelle eendringer i indholdet af jobprofiler.

Den enkelte afdeling bestemmer selv omfanget af en re-certificering herunder antallet af jobpro-
filer der re-certificeres i.

Krav til alle MPP og SCO-afdelinger
Hver afdeling skal
e udarbejde en afdelingsspecifik instruktion for certificering
. definere omfanget af jobprofiler eller kompetencer for hvert kompetenceniveau
(Operater og, Senioroperater)
definer indhold af jobprofiler
sikre instruktioner i MyMS som basis for jobprofiler
udarbejde materiale til skriftlig certificering herunder multiplechoise tests.
dokumentere en uddannelsesplan for hver medarbejder.
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udarbejde en individuel jobbeskrivelse for supportoperatgrer.
uddanne og sikre ressourcer til certificering.

udpege en uddannelsesansvarlig for hver team eller afdeling
udpege en teamleder som skal supervisere uddannelsen.

Registrering i CORE
Jobprofiler registreres i CORE og certificeringen registreres ogséd i CORE saledes at, det
fremgar af medarbejderens data.

Revision:
Teoretisk aendret til skriftlig herunder oprettelse af links til 2 dokumenter.

www.informationsbogen.dk/novogruppen
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Rammer for skriftlig certificering i MPP og SCO

Formal
Formalet med dette dokument er at beskrive rammer for udfgrelse af skriftlig certificering i SCO
og MPP Danmark.

Malszetning
At sikre ensretning af skriftlig certificering.

Rammer
En skriftlig certificering gennemfgres for medarbejdere som er indstillet til afsluttende certifice-
ring herunder

e  Certificering til grundkompetence niveau (operatar)

e  Certificering til senior kompetence niveau (senior operater).

e  Re-certificering

Omfang

Den skriftlige certificering skal indeholde 30 randomiserede spgrgsmal og svar med afsaet i vi-
den som skal relatere til det daglige arbejde.

De pageeldende spgrgsmal skal veere relateret til de jobprofiler som den pageeldende medarbej-
der er uddannet i.

Der skal veere 3 mulige svar pa hvert spgrgsmal og disse skal primeert tage udgangspunkt i for-
staelse af den rette made at udfgre arbejdet pa.

Det skal vaere muligt for den enkelte at treene sig i et testmiljg som indeholder de anvendte
spgrgsmal, som kan veere at finde i den endelige test i afdelingen.

Formalet med dette er at den enkelte medarbejder skal kunne treene og fa en fornemmelse af
spgrgsmalenes omfang og dybden af den viden der forventes.

Hvordan certificeres?

Den pagaeldende indkaldes via Outlook og inviteres til skriftlig certificering medet varsel pa 1
maned.

Skriftlig certificering udferes nar de afdelingsbestemte praktiske certificeringer er gennemfart og
bestaet.

Resultatet af den objektive skriftlige certificering er bestemmende for et niveauskifte af fglgende
niveauer:

. Fra Basis operater til Operatgr (grundkompetence niveau)

. Fra Operater til Senior Operatar

. Re-certificering af Senior Operatgar

Den certificeringsansvarlige har ansvar for at sikre
. at der er et egnet lokale til udfgrelsen
. at afviklingen foregar korrekt
. at medarbejderen har mulighed for stette af 3. person ved vurdering af saerlige behov
(ordblindhed eller lignende)
. at der er en gennemgang af forkerte besvarelser.
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Bestaet skriftlig certificering
Hvis den enkelte medarbejdere har mindst 24 rigtige ud af 30 spargsmal er testen bestaet.

Om-certificering

Bestar medarbejderen ikke den faerste skriftlige certificering, skal der gives mulighed for
yderligere traening i omradet, saledes at medarbejderen har en mulighed for at besta en om-cer-
tificering inden for 3 maneder.

Krav til alle MPP og SCO-afdelinger
Hver afdeling skal
. udarbejde og sammensaette minimum dobbelt s& mange spgrgsmal og tilherende 3
svar svarende til de skriftlige certificeringer man sammensazetter i afdelingen.
. Kvalitets sikre spgrgsmal og svar inden de anvendes. Dette i samarbejde med en
eller flere uddannelsesansvarlige medarbejdere i afdelingen.
e sikre adgang for alle medarbejdere til et testmiljg med de anvendte spgrgsmal i afde-
lingen.

Registrering i CORE
Bestaet / ikke bestaet skriftlig certificering skal fremga af Core for den enkelte-medarbejder.

Uddannelsesaftale/ -udvalg for Operatarer i Novozymes (DK)

Der nedseettes et uddannelsesudvalg for Operaterer i Novozymes — bestaende af
repreesentanter for ledelsen og repreesentanter fra medarbejdersiden.

Formal

Novozymes gnsker at understotte arbejdet med efter- og videreuddannelse af operaterer i
Novozymes, saledes at medarbejderne er kompetente og attraktive i forhold til stillinger i
Novozymes og dermed det gvrige arbejdsmarked. Til det formal tilbyder Novozymes en raekke
uddannelsesaktiviteter som er beskrevet i bilag 2 (Ienaftalen for Operatar).

Udvalget bestar af:

En ledelsesrepraesentant for SCO

En ledelsesrepreesentant for EMA Operations

En medarbejderrepraesentant for Operatgrklubben Kalundborg
En medarbejderrepraesentant for klub 109

En repraesentant for P&O (dog uden stemmeret)

Leder- og medarbejderrepraesentanter udpeger, hvem der skal deltage i udvalget.

Udvalget understgttes af en erfaren uddannelsesmedarbejder fra P&0O, EMA-Ops eller SCO,
der har opgaven at fungerer som tovholder i udvalget, samt yde administrativ assistance.
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Uddannelsesudvalget beslutter i enighed, hvilke ansggninger om tilskud fra Novozymes
uddannelsespulje til selvvalgt uddannelse, der kan imgdekommes og i hvilket omfang.

Udvalget mgdes 4 gange om aret / udvalgets opgaver er:

At behandle indkommende gnsker om kurser/ - uddannelse.

Handtering af selvvalgt uddannelse

Generel drgftelse af uddannelse for Operatgrer i Novozymes.

Generel opfelgning pa udviklings- og uddannelsesaktiviteter for operatargruppen (J.fr.
bilag 2 til "Aftale om dynamisk kompetence og performance baseret lansystem i
Novozymes” Danmark)

. Udarbejdelse og lgbende vedligeholdelse af "Katalog med Uddannelsesaktiviteter”.

Udvalget skal ikke beskeeftige sig med vilkarsstof.
Fravigelse af industriens overenskomst:
Denne aftale er en fravigelse af IO § 43, stk. 3 om uddannelsesudvalg.

Denne aftale erstatter uddannelsesaftale af 2. november 2012 og kan opsiges med 2 maneders
varsel til udigbet af et kalenderar.

Bilag 2, Katalog med uddannelsesaktiviteter

Uddannelsesaktiviteter henfort til Ienaftalen

Certificeringssystemet for operatgrer udger grundelementet for uddannelse. Igennem denne
proces kvalificerer medarbejderne sig til Grundkompetenceniveau og Seniorkompetenceniveau
gennem en systematisk oplaering, uddannelse og certificering.

Obligatoriske kurser
Obligatoriske kurser sa som introkurser (herunder bl.a. New Zymer Day), Hygiejnekursus og
Medicooperater uddannelsen er ikke omfattet af reglerne om selvvalgt uddannelse.

Efter- og videreuddannelse

Kan komme til udtryk i flere forskellige former. Noget uddannelse sker igennem opleering fra en
mere erfaren kollega, anden uddannelse kan opnas via en ekstern leverander. Noget
uddannelse er obligatorisk i forhold til at kunne udfgre sit arbejde, anden uddannelse kan veere
af mere selvvalgt karakter.

Herudover foregar der uddannelse og treening, som initieres af den enkelte afdeling.

Interne ogq Eksterne uddannelsesmuligheder
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Herunder er nogle eksempler pa uddannelsesmuligheder, der kan initieres af Novozymes eller
som selvvalgt uddannelse.

Interne uddannelsesmuligheder
- Videreuddannelse i medarbejderens igangvaerende arbejdsproces
- Praktik i en anden funktion i afdeling
- Praktik i en anden afdeling
- Yderligere uddannelse indenfor sikkerhed/zeal
- Seerlige projekter
- Skift til andet operatarjob
- Andet "on the job training”

Eksterne uddannelsesmuligheder
- Almen voksenuddannelse, f.eks. IT, dansk, engelsk, formidling, matematik, kemi, fysik mv.
- Enkeltfagskurser, specielt procesrelevante
- Personligt udviklende kurser
- Industrioperatgruddannelse
- Procesoperatgruddannelse
- Akademiuddannelse, herunder f.eks. automation og drift, kvalitet og maleteknik,
ledelse mv.
- Produktionsfilosofi (ikke valgt element i nuvaerende akademiuddannelse).

Selvvalgt uddannelse
- Her kan der frit veelges imellem de uddannelser, som der ligger i Industriens
Kompetence Udviklingsfond (IKUF) indenfor industriens omrade.

Ret til selvvalgt uddannelse

Novozymes har oprettet en intern uddannelsespulje til finansiering af og stette til faglig
opdatering. Operatarer i Novozymes med mindst 6 maneders anciennitet har ret til op til 2 ugers
selvvalgt uddannelse arligt. Retten til frihed til selvvalgt uddannelse sker under forudsaetning af,
at der er ydet gkonomisk tilskud fra Novozymes’ uddannelsespulje.

Afholdelse af uddannelsen skal placeres under forngdent hensyn til Novozymes’
produktionsforhold. Det betyder, at eventuel frihed til uddannelse skal godkendes af
driftsledelsen, s& det passer med arbejdet i afdelingen, men dette kan ikke over laengere tid (2
ar) tilsidesaette retten til at deltage i selvvalgt uddannelse.

Betaling under afholdelse af selvvalgt uddannelse opggres pa baggrund af den Ign,
medarbejderen ville have oppebaret under sygdom, dvs. den personlige Ign plus fast
paregnelige tilleeg.

Retten til selvvalgt uddannelse bortfalder, hvis medarbejderen er i opsagt stilling. Dette gaelder

dog ikke, hvis Novozymes og medarbejderen far opsigelsen har aftalt perioden for selvvalgt
uddannelse og denne kan afholdes inden fratreedelsestidspunktet.
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Ansggning om selvvaigt uddannelse
Medarbejderen skal sege uddannelsesudvalget om statte til selvvalgt uddannelse.

Godkendelser om selvvalgt uddannelse kan ikke overstige uddannelsespuljens midler. | sa fald
vil ansggninger blive udsat til den efterfglgende periode med fornyede midler.

Det nedsatte uddannelsesudvalg forestar behandlingen af indkomne ansggninger om stette, og
kan enten godkende eller afvise ansggningen. Udvalget aftaler de kriterier, som skal laegges til
grund ved denne vurdering.

Regnskab for uddannelsespulje

Uddannelsespuljens midler er aftalt i stedet for det belgb, som ifglge 10 bliver indbetalt til IKUF
og fremkommer ved, at der trackkes uddannelsespuljebidrag fra de respektive
afdelingsbudgetter pr. medarbejder i operatgrgruppen.

Beregningsgrundlaget for uddannelsespuljebidraget opgeres ud fra antallet af medarbejdere,
som indgar i ordningen, ved afslutningen af aret forinden det aktuelle budgetar (pt. felges
kalenderaret). Det er aftalt, at uddannelsesbidraget fastseettes til kr. 300,00 pr.
fuldtidsmedarbejder pr. 1. januar. Da aftalens ikrafttraeeden er september 2023, er
uddannelsesbidraget for 2023 aftalt til kr. 200,00 pr. medarbejder for dette ar.
Uddannelsespuljen refunderer kursusgebyr samt betaling for ngdvendige
uddannelsesmaterialer til godkendte uddannelser. Den enkelte afdeling beerer selv
Ianomkostningen samt eventuel karselsgodtgarelse. Betaling for karselsgodtgerelse falger
reglerne for kersel i vicksomhedens tieneste og gaeldende skatteregler herom. Eventuel
fremtidig regulering af belgbet aftales i forbindelse med kommende tilpasningsforhandlingerne,
efter en overenskomstfornyelse.

Regnskabet for uddannelsespuljen udarbejdes af Finance. Regnskabet for uddannelsespuljen
foreleegges som en arlig opgerelse for uddannelsesudvalget og A-kredsen i Novozymes A/S.

Ikke forbrugte midler overfgres til det efterfaglgende ar. Det overferte belgb kan dog ikke
overstige 20% af de arligt tilfarte midler til puljen.

Arlig udviklingssamtale
Medarbejder og neermeste leder gennemfarer en arlig udviklingssamtale, samtalen afholdes i

arbejdstiden. Ved udviklingssamtalen draftes det, hvilke udviklingsmuligheder og interesser der
er hensigtsmaessige at forfalge for den enkelte medarbejder. Ofte vil der vaere tale om et
udviklingspotentiale som kan realiseres med intern uddannelse, mens det i nogle tilfeelde ogsa
kan kombineres med ekstern uddannelse. Hvis medarbejder ikke er indkaldt til en
udviklingssamtale, kan medarbejderen skriftligt anmode leder om samtalen. Hvis dette ikke
imgdekommes indenfor 14 dage, kan medarbejderen kontakte uddannelsesudvalget.

Fravigelse af industriens overenskomst
Reglerne i O kap X herunder reglerne om Industriens Kompetenceudviklingsfond (IKUF) er
erstattet af naervaerende bilag 2 om uddannelsesaktiviteter for operatgrer i Novozymes.
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Ikrafttraeden

Det reviderede bilag 2 traeder i kraft den 1. september 2023. Frem til dette tidspunkt gaelder det
hidtidige bilag 2.

For operatgrklubben i NZ Kalundborg, For Klub F109 Novozymes, forr Novozymes A/S

(aftalen er underskrevet af alle tre parter — red - LBOK)

Len og arbejdsvilkar for elever daekket af lenaftale for specialarbejdere

Der er mellem Novozymes A/S og Specialarbejdernes forhandlingsudvalg enighed om at elever
aflennes med folgende satser:
Grundsatsen er: 235,22 kr. pr. time.

0. - 40 uge (skole) 35% af grundsatsen (82,33 kr. pr.1/7 2023).(Specialarbejderne).

1. ar 45% af grundsatsen. (105,85 kr. pr. 1/7 2023)
2. ar 55% af grundsatsen. (129,23 kr. pr. 1/7 2023)
3. ar 65% af grundsatsen. (152,89 kr. pr. 1/7 2023)

Satserne reguleres pr. 1/7, samtidig med grundsatsen i lgnaftalen for Specialarbejdere.

Overarbejde:

Der er enighed om at overarbejde for elever sa vidt muligt skal undgéas, men at der kan opsta si-
tuationer der ngdvendiggere dette.

Regler for betaling af overarbejde i aftalen om generelle anseettelsesvilkar for timelgnnede med-
arbejdere folges. Dog skal tilleeg beregnes af grundsats for Specialarbejdere. Dette gaelder
ogsa vej/varskotillzeg.

Holddrift og forskudt tid:

Aftalen om holddrift og forskudt tid mellem Novo Nordisk A/S og Feellesklubben finder anvendel-
se. Det betyder, at tillaegget beregnes efter kategori timelgnnen for Specialarbejdere i den pa-
geeldende afdeling.

Holddrift- og forskudttidstilleeg ydes kun, nar elever faktisk arbejder i holddrift eller pa forskudt-
tid.

Elever skal sa vidt muligt holde fri pa segnehelligdage, det vil sige at de kun skal arbejde pa dis-
se dage hvis det er en nadvendighed som led i deres uddannelse.

Indplacering efter endt uddannelse:

Procesoperatgrelever i Novozymes certificeres til Seniorkompetenceniveau i afdelingen i forbin-
delse med endt uddannelse.
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Udlzerte ligestilles med afdelingens gvrige medarbejdere med henblik pa faglig videreuddannel-
se og de dertil knyttede tillaeg.

Hvis virksomheden ikke tilbyder beskaeftigelse til eleven efter endt uddannelse, vil virksomhe-
den tilstreebe at give den udleerte midlertidig beskeeftigelse i 13 uger efter afsluttet uddannelse.
Anseettelse sker pa normale vilkar.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Elever (daekket af specialarbejderlanaftalen)

www.informationsbogen.dk/novogruppen
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Vilkar for (voksne) specialarbejdere ifm industrioperateruddannelsen

Denne aftale geelder for produktionsomradet i EP (nu Novozymes) fra 2006.

Séafremt der i andre end de i ovennaevnte afdelinger tilbydes industrioperatgruddannelse omfat-
tes disse af naervaerende aftale.

Parterne er enige om, at alle specialarbejdere i de afdelinger hvor uddannelsen tilbydes, modta-
ger et tilbud om uddannelsen pa de vilkar, der er beskrevet i denne aftale.

Parterne er endvidere enige om, at der ved gennemfgrelsen af uddannelsen indenfor kalender-
aret tilbydes savel korte som lange forlgb.

Parterne er herudover enige om, at denne aftale respekterer anden aftale indeholdende vilkar
under almen uddannelse, der matte blive indgaet pa NZ.

Nedennaevnte vilkar er geeldende for de medarbejdere, der frivilligt modtager tilbuddet om at
gennemga en industrioperatgruddannelse .

Under uddannelsesforlgbet er medarbejderen omfattet af lov om erhvervsuddannelser med til-
hgrende bekendtggrelser. Aftalen fraviger / supplerer NZ's almindelige kursusregler.

Inden medarbejderen pabegynder efteruddannelsen afholdes en samtale mellem medarbejde-
ren og dennes leder, hvor medarbejderen orienteres om uddannelsens indhold og forlgb.

Visitation:

| forbindelse med en eventuel visitation, der foretages af uddannelsesinstitutionen, dokumente-
res og vurderes medarbejderens kvalifikationer, med henblik pa at vurdere hvilket uddannelses-
forlab medarbejderen skal gennemga.

Lon under skoleophold:
Under skoleopholdet modtager medarbejderen normal Ign inkl. skifteholdstillaeg.

Korselsgodtgorelse:
Reglerne i Industriens Overenskomst for befordringsgodtgarelse for lerlinge er geeldende.

Arbejdstid:

| undervisningsperioden felges skolens undervisningstid og fridage. Dvs. at der ikke optjenes
kursusfridage, og der udlgses ikke ekstrabetaling i forbindelse med firmafridage, segnehelligda-
ge, 1. maj og Grundlovsdag.

Ved overgang fra arbejde til skole og omvendt skal Arbejdsmiljglovens hviletidsbestemmelser
overholdes. Medarbejderen skal saledes have en samlet hvileperiode pa 35 timer. Hvis medar-
bejderen ikke har fri i dette omfang efter sin arbejdsplan, gives der fri med Ign.

Uddannelsestillaeg:

Optjent uddannelsesret udnyttes til uddannelsen. Efter endt uddannelse udbetales maksimalt
uddannelsestilleeg. Samtidig bortfalder uddannelsesretten i 36 mdr. efter uddannelsens afslut-
ning.

Fraveer:

Under skoleophold anmeldes sygefraveer til undervisningsstedet samt saedvanlig anmeldelse til
NZ.
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Frokost og kaffe:
Eleven betaler selv frokost pa uddannelsesstedet. NZ betaler kaffe pa skolen.

Tilbagevenden efter endt uddannelse:
Efter endt uddannelse fortsaetter medarbejderen i sin hidtidige afdeling.

@vrige ansaettelsesvilkar:

Med hensyn til pensionsindbetalinger, forsikring, anciennitetsberegning, NZ-goder, opsparing af
arbejdstidsforkortelsesdage samt aflgnning under sygdom og ferie etc. betragtes eleven som
fortsat vaerende ansat i sin hidtidige stilling.

Denne aftale kan i henhold til § 8 i Industriens overenskomst af begge parter opsiges med 2
maneders varsel til den 1. i en maned.

Betaling for kursustid, timelennede

Ved kursusdeltagelse oppebaerer medarbejderen samme indtjening, som hvis medarbejderen
havde vaeret pa arbejde i henhold til den aftalte arbejdsplan.

Hvis medarbejderen deltager i et kursus pa en fridag (dvs. lerdag/sgndag for medarbejdere med
normalt dagarbejde eller turnus-fridage for skifteholdsmedarbejdere) har medarbejderen ret til
en erstatningsfridag med fuld lgn incl. tilleeg. Erstatningsdagen tilrettelaegges sammen med
arbejdslederen.

Afdelingsseminarer og lignende betragtes som kursus. Rejsetid til/fra kursus betales ikke.
Reglerne for daglig hviletid og ugentlig fridegn skal overholdes ved overgang fra arbejde til
kursus og omvendt (11 timers regel og 6 dagns regel).

Midlertidig anseettelse for timelansomradet (retningslinier)

Ved midlertidig ansaettelse forstas en person der ansaettes i Novozymes A/S for en tidsbegreen-
set periode.
Der geelder nogle saerlige regler ved brug af midlertidig arbejdskraft.

1. Produktionsmaessige forhold

Anseettelse af midlertidig arbejdskraft skal veere begrundet i produktionsmaessige forhold, f.eks.
ekstra hjeelp ved store ordrer. Derimod vil manglende bevilling til at udvide den faste medarbej-
derstab, ikke vaere anledning til at bruge midlertidig arbejdskraft.
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2. Forlengelse/genansattelse

Midlertidig anseettelse kan maksimalt udggre 3 sammenhaengende perioder, og den samlede
ansaettelsesperiode mé ikke overstige 24 pa hinanden felgende maneder. Forleengelse herud-
over betragtes som en fastanseettelse.

Ved genansaettelse i en midlertidig stilling vil den nye ansaettelsesperiode blive betragtet som
en forlaengelse af den sidste ansaettelsesperiode, hvis den nye anszettelsesperiode pabegyndes
inden en maned efter forrige ansaettelsesperiodes afslutning. | et sadant tilfeelde bevares ogsa
lgnanciennitet.

Ved genansaettelse samt ved fastanseettelse senest 9 maneder efter fratraeden, bevares den
ved fratreedelsen erhvervede anciennitet for opsigelsesvarsel.

3. Opsigelsesvarsel
Aftale om funktionaerlignende vilkar for timelgnnede geelder ogsa ved midlertidig ansaettelse.
Opsigelsesvarslet fra Novozymes er herefter:

0-3 mdr. =0 dage
3 -6 mdr. =7 dage
6 -9 mdr. =14 dage

Efter 9 maneders ansaettelse gaelder funktionserlovens opsigelsesvarsler.

4. @vrige forhold

Aftaler om arbejde i holddrift, Ignaftaler for timelgnnede, samt aftale om funktionzerlignende
vilkar for timelgnnede geelder ved midlertidig ansaettelse.

Uddannelsesaftalen for ufagleerte gaelder ikke.

Vedrgrende Novozymes A/S pensionsordning — se regler herfor.

5.
| specielle tilfaelde f.eks. fabrikslukning, hvor der opstar behov for at ansaette et stgrre antal
midlertidig ansatte, draftes dette med de faglige klubber.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Specialarbejdere, Faglaerte

Lenaftale for Hindvaerkergruppen i Novozymes

Formal

Et af elementerne i Novozymes' personalepolitik er at rekruttere, udvikle og fastholde den bedst
egnede arbejdskraft. Til statte herfor er der etableret et Iansystem, som sikrer en markedsrela-
teret og konkurrencedygtig Ian, og som samtidig er enkel at administrere.

Ved indgaelsen af aftalen, har det vaeret hensigten at fortseette og udvikle den pd Novozymes
hidtidige forstaelse for at udvise fleksibilitet i forhold til arbejdsomraderne for de faggrupper, der
eksisterer i de teams mv., som medarbejderne er tilknyttet. Formalet med aftalen er saledes at
understgtte udviklingen frem mod samarbejde pa tveers af alle faggrupper i teams, selvforval-
tende grupper mv.
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§ 1. Omfang

Aftalen omfatter smede, maskinarbejdere, vaerktgjsmagere, automatikmekanikere, kedelpasse-
re, snedkere, tgmrere, elektrikere, malere, murere, murerarbejdsmaend, glasblaesere, isolatgrer
og andre faggrupper, der naturligt falder ind herunder.

§ 2. Aflenning
Aflenning sker i form af timelen. Herudover kan der betales tilleeg og bonus.

§ 3. Timelon

Timelgnnen geeldende pr. 1. juli 2020 er kr. 244,53
Timelgnnen gaeldende pr. 1. juli 2021 er kr. 248,20
Timelgnnen gaeldende pr. 1. juli 2022 er kr. 251,93

§ 4. Introduktionslen Nyudlzerte handveerkere kan i indtil 2 ar efter udstaet leeretid aflennes
med en timelgn, der er kr. 6,00 lavere end den efter § 3 aftalte.

§ 5. Tilleg
Der er i forbindelse med denne aftale, aftalt fglgende tilleeg:

- bonus
- individuelle tilleg

Aftalens parter kan efter behov aftale yderligere tilleeg.
Bonus

Bonus kan tildeles efterfglgende en saerlig praestation, eller tildeles som belgnning for opfyldel-
se af forud fastsatte mal.

Bonus kan tildeles individuelt, sitevis, fabriksvis, afdelingsvis, vaerkstedsvis eller til et team.
Bonus, der eventuelt matte komme til udbetaling jf. denne aftale, er ikke pensionsgivende.

Individuelle tillaeg

Medarbejdere, der i en kortere eller leengere periode, adskilt fra afdelingens daglige funktioner,
udfgrer seerlige opgaver, f.eks. deltager i projekter, kan i forbindelse hermed honoreres med
bonus eller et szerligt tillaeg.

Der kan ydes individuelle tillaeg for saerlige ansvar, kompetencer og indsats — (se ogsa aftale
om "seerligt handveerkertilleeg” — revideret pr. 1. juli 2015).

Tilleg efter denne bestemmelse indgar ikke i grundlaget for beregning af gvrige tilleeg, fx
holddriftstilleeg.

§ 6. Lonregulering

En gang arligt optages der mellem parterne forhandling om regulering af timelgnnen pr. 1. juli.
Parterne er enige om, at forhandlingerne optages i god tid forud herfor og skal veere afsluttet ca.
1. juli.
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§ 7. Ikrafttraedelse
Aftalen traeder i kraft pr. 1. juli 2020.

§ 8. Opsigelse af aftalen
Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til en 30/6, jf. § 8 i Industriens Overenskomst.
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Aftale om lenregulering pr. 1 juli 2023 for handvaerkere i Novozymes DK

| henhold til "Lenaftale for Handvaerkere i Novozymes A/S", er der opnaet enighed om falgende:

Lenudvidelse pr. 1. juli 2023
Timelennen reguleres med 4% pr. 1. juli 2023 dvs. fra kr. 251,93 til kr. 262,01

Herud forhojes med 1.2% séledes, at det forhejede fritvalgstillaeg/ferietillaeg
udgor i alt 3,2% pr. 1. juli 2023. Det j i i i med lonnen i maj 2024, mens det
lovpligtige ferietillzeg pa 1% felger udbetalingen efter den gaeldende ferielov.

Afslutningsvist er det aftalt, at der udbetales et engangsbelab pa DKK 8.000 til alle faglaerte, som er ansat fer 1
april 2023 og er omfattet af For j der pr. 1. juni 2023 arbejder 60% eller
derunder i forhold til en fuldtidsstilling, samt medarbejdere ansat 1. april og frem til 1. juni nedszettes belobet til
DKK 4.000. Engangsbelebet tilstraebes udbetalt med I@nnen for juli maned 2023. Medarbejdere ansat senere end
1. juni 2023 og medarbejdere i opsagt stilling er ikke omfattet af engangsbelobet.

Ti i il i ¢] er endnu ikke er underskrevet. Parterne er imidlertid enige om,
at der i den indgaede Ianaftale er taget hgjde for de udgiftsmeessige stigninger, der folger af protokollaterne
indgaet pa industriens omrade for 2023. Til i erden ige stigning pa 2% for fritvalg i

2024 er der derimod ikke taget stilling til, og parterne er enige om, at ingen af parterne med denne aftale har
begreenset sig i, hvordan denne stigning udmontes ved forhandlingerne i 2024.

Hermed afsluttes lenforhandlingerne for 2023.

Lyngby den 21 juni 2023

For handvaerkerne i Novozymes: For Novozymes A/S:

. e
Kim Rene Jensep/ Ras'ml}s\qfrfei/

Martin Lauridsen
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Sarligt handvarkertillaeg

Under henvisning til “Lanaftale for handveerkergruppen i Novozymes” § 5 har parterne aftalt fal-
gende:

Til medarbejdere, der har saerlige kompetencer, eller som yder en seerlig indsats - kan virksom-
heden yde et “Seerligt handveerkertillaeg”.

e  Tillzegget kan tildeles indtil videre eller for en i forvejen bestemt periode - dog ikke for
en periode der er mindre end 1 ar.
Tillegget, der skal godkendes af en direktar (EVP).- udger p.t. 3500,- kr. pr. mdr.
Tilleegget finansieres uden for den arligt afsatte Iansumsudvidelse.
Tillidsrepraesentanten orienteres om baggrunden for tildeling og bortfald af tillaegget.
Virksomheden kan frit opsige tillaegget til bortfald - med det personlige opsigelsesvar-
sel. Far medarbejderen nyt job i virksomheden, bortfalder tillaegget automatisk med 1
mdr. varsel.

Denne aftale kan af begge parter opsiges med 3 maneders varsel til en 30/6, jf. §8 i Industriens
Overenskomst.

Lokalaftale om uddannelsesudvalg for handvarkere i Novozymes

Undertegnede parter har i forbindelse med de lokale tilpasningsforhandlinger indgaet naervee-
rende lokalaftale, der erstatter de mellem CO-Industri og Dansk Industri indgéede protokollat nr.
32 ” Overenskomstaftale om Industriens Kompetenceudviklingsfond”. protokollat nr. 33 "Selv-
valgt uddannelse og Industriens Kompetenceudviklingsfond — 10”.

Novozymes uddannelsesudvalg
Der er i Novozymes etableret et uddannelsesudvalg for handveaerkere i Novozymes, bestaende
af repreesentanter for medarbejdere og ledelse. (Se bilag 1 vedr. udvalgets medlemmer).

Udvalgets opgaver

A) Udvalget har til opgave at drgfte og komme med forslag til hvorledes virksomhedens
uddannelsesaktiviteter indenfor de i virksomheden veerende gkonomiske rammer kan
optimeres.

B) Udvalget har ligeledes til opgave kontinuerligt og systematisk at se pa kompetence-
og udviklingsplanleegning for de omhandlede medarbejdergrupper.

C) Der er mellem parterne enighed om, at midlerne til Industriens Kompetenceudvik-
lingsfond udnyttes bedst ved anvendelse til Seerlige Novozymes interne kurser/ak-
tiviteter for handveerkere, som er initieret og aftalt i udvalget. Det er saledes aftalt, at
det til enhver tid vaerende bidrag til Industriens Kompetenceudviklingsfond indgar og
bruges til generel kompetenceudvikling, som er aftalt i udvalget. Der sker ikke fysisk
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indbetaling eller aflaegges egentligt regnskab. Ledelsen oplyser en gang arligt for de
uddannelsesaktiviteter der har vaeret for handvaerkerne i Novozymes — herunder om-
trentlig redeger for interne og eksterne resurser/midler anvendt til kompetenceud-
vikling i bred forstand (kursusgebyrer, Ian under uddannelse, intern uddannelse, "on
the job training, mv.).

Deltagelse i ovennaevnte virksomhedsinterne kurser/aktiviteter er ikke en ret og med-
arbejderne skal i hvert enkelt tilfaelde aftale evt. deltagelse med sin leder.
Virksomheden betaler fuld lgn til medarbejdere, der deltager i sddanne virksomheds-
interne uddannelser.

Uddannelse/aktiviteter, som ligger udover de ovenfor naevnte kan drgftes i udvalget,
men besluttes af ledelsen.

Matte en af parterne senere gnske, at midlerne til Industriens Kompetenceudviklings-
fond helt eller delvist anvendes til selvvalgt uddannelse — optages der forhandlinger
mellem tillidsrepreesentanterne og Novozymes vilkarsafdeling (Labour Relations &
Legal) om inden for rammerne af IO at etablere en sadan mulighed.

Medarbejdere med minimum 9 maneders beskeeftigelse har dog ret til 2 ugers selv-
betalt frihed til faglig relevant efteruddannelse. Friheden skal placeres under forngden
hensyntagen til virksomhedens drift.

Udvalget har ikke kompetence til at behandle spargsmal af vilkarsmaessig karakter. Evt. spgrgs-
mal af vilkarsmaessig karakter aftales med vilkarsafdelingen.

Udvalget medes efter behov — dog minimum 2 gange om aret.

Denne aftale kan opsiges af alle parter til ophgr med 2 maneders varsel.
Geeldende fra maj 2008

Bilag 1:

Udannelsesudvalg for Handveerkere i Novozymes - Personkreds

Udannelsesudvalg for Handvaerkere i Novozymes bestar p.t. (pr. 1/1-2011) af Niels Mortensen
(NiEM - Handveerkerne iKa.) Alex Erslev Petersen (AEPE - Handveaerkerne i Ba/FU.), Poul
Hjortkjeer (PH — Virksomheden), Klaus Olesen (KIOI - Virksomheden), Kim Yousefi Jensen (KYJ
— Virksomheden) og Torben Petersen (TP - sekreteer).
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Tilpasning af lokalaftaler for handvaerkere

Aftale om tilpasning af lokalaftaler for hdndvaerkere i Novozymes
Tilkald udenfor normal arbejdstid, implementeres i LR-147

Hvis der under udferelsen af et tilkald opstar et nyt tilkald (sadvanlig procedure for tilkald falges), som tilbydes
og udferes af samme medarbejder, kompenseres medarbejderen med en engangsbetaling svarende til 2
timelenninger. Dette benavnes "Ekstratilkald” og kan gentages, hvis flere tilkald opstdr under udfgrelsen af
eksisterende tilkald. Herudover betales i henhold til geldende overtidsbetaling ved tilkald, men der ydes ikke
fornyet tilkaldedusgr, vej/varsko eller minimumstimer. Ekstratilkald registreres af narmeste leder eller
tidsadministrator.

Omkladningstid, implementeres i LR-147
Fagleerte (handvaerkere), som hovedsageligt udfprer deres arbejdsopgaver | produktionen, og som er ansat i

Maintenance Execution, far 5 minutters betalt badetid per dag, hvis de gar i bad efter endt arbejde. Det forventes
at badetiden registreres i SAP én gang om ugen, og registreres pa ugens sidste arbejdsdag i forlaengelse af den
normale arbejdstid. Registreringer laengere end 14 dage tilbage godkendes ikke. Hvis en faglart arbejder pa fast
tid, kan medarbejderen efter aftale med narmeste leder forlade arbejdspladsen 5 minutter fgr endt arbejdstid til
badning.

Erstatni idag, implementeres i LR-098

Nar en Faglaert dagholdsmedarbejder har vaeret pa overarbejde pa en SH-dag opnds der ret til en
erstatningsfridag jf. LR-098. Det er aftalt, at for faglaerte ma dette forstas som en hel erstatningsfridag (7,5 timer),
ogsa i det tilflde at det faktisk prasterede overarbejde har vaeret mindre en 7,5 timer. Da systemet kun tildeler
erstatningstimer for de prasterede timer, skal Teamleder eller Tidsadministrator sende en mail til
NZPAYROLL@novozymes.com, hvori der angives, hvor mange timer — op til den fulde erstatningsfridag - som
medarbejderen skal have tilfgrt “ekstra” til afspadseringskontoen (Frie timer), hvis overarbejdet var under 7,5
timer.

Lyngby den 02/09 2021

For handvarkerne i Novozymes: For Novozymes A/S:
7 D 14

Alex Erslev Petersen, TR .‘Ras;nwy\r{f
/x)/eL Mechars:_,

Niels Mortensen, TR
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Protokollat vedr. tilpasningsforhandlinger i Novozymes af Industriens Overenskomst (10)
2023-2025

| forbindelse med ti ingsforh ingerne af 10 er neder parter enige om, at falgende aftaler er
geeldende i Novozymes og dsrved reglerne i 10. Aftal er enten nye eller inkorporeret i allerede
gaeldende lokalaftaler i Novozymes. Aftalerne traeder i kraft pr. 1. juli 2023, medmindre andet specifikt er angivet
nedenfor.

DI/CO-I protokollat nr. 9 til nr. 15 — natarbejde

Reglerne om natarbejde i protokollat 9-15 er droftet mellem parterne og Novozymes vil efterleve disse. Dette vil
ogsa lgbende blive dreftet med klubberne. Reglerne traeder i kraft den 1. marts 2024.

DI/CO-I protokoliat nr. 16 — overfersel af ferie
| Novozymes gzelder vores egen aftale om ferie (LR-032 eneamoldelse my. i Novozymes AIS 1nzcorp ne )), hvor

der ikke er samme adgang til at overfore ferie til efterfoig iode. O
viderefares, idet Novozymes dog tilkendegiver, at vi ved overgangen til nyt IT- syslem onsker at hlpasse reglema
om ferie, saledes at disse matcher overer har udtrykt i

overfor dette, sa leenge antallet af dage ikke sankes. Dette punkt kan tages op til fornyet droftelse ved
lenforhandlingerne i 2025, safremt det nye IT-system ikke er etableret forinden.

DI/CO-1 protokollat nr. 17 — Adgang il at fravige ferielovens § 7 om ferie pa forskud samt princippet i
ferielovens § 15 om varsling af ferie, der ikke er optjent pa afholdelsestidspunktet

Novozymes noterer sig, at der fremover gives adgang til for arbejdsgiver at varsle ferie til afholdelse pa et
tidspunkt, hvor ferien endnu ikke er optjent (varsle "ferie pa forskud”).

Novozymes ensker at have adgang til at kunne benytte denne mulighed, hvorfor det mellem parterne aftales, at
felgende tekst tilfgjes i den eksisterende aftale om ferie (LR-032 - Ferieafholdelse mv. i Novozymes A/S
(nzcorp.net)).

"11. Varsling af ferie pa forskud

Novozymes kan varsle ferie til afholdelse pa et tidspunkt, hvor ferien endnu ikke er optjent ("varsle ferie pa
forskud’) Novozymes kan ikke varsle mere ferie, end medarbejderen kan na at opt/ene inden feriearets udlob.
en larbejder i lobet af feriearet, og har medarbejde pa fre ktet brugt mere ferie

end optjent, kan Novozymes modregne i medarbejderens krav pa len og feriepenge.

Hvor fratredelsen skyldes Novozymes' opsigelse, kan Novozymes ikke modrsgne for mere ferie, end
medarbejderen kan na at optjene inden dennes fr ; skyldes
vaesentlige misligholdelse.”

Det er ikke hensigten med denne formulering at aendre pa gaeldende aftaler om varsling af ferie.

DI/CO-l protokollat nr. 27 — feriefridage
Medarbejdere i Novozymes optjener 7 feriefridage per feriear, som tildeles og optjenes efter andre principper end

de i 10 beskrevne regler. Parterne anser derfor ikke protokollat 27, som geeldende for Novozymes.

Novozymes' regler om feriefridage folger af aftale om ferie (LR-032 Ferieafholdelse mv. i Novozymes A/S
nzcorp.net).

DU/CO-l protokollat nr. 38 — Seniorordning

Novozymes folger ikke O's regler om seniorordning, som beskrevet i protokolla( 38, da Novozymes ikke har en
lignende Fri konto. Ni Y har sin egen g, som vil blive taget op og dreftet i det
sakaldte "livsfaseudvalg"”. Parterne er enige om, at individuelle aftaler om seniorordning respekteres.
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DI/CO-I protokollat nr. 49 — Barsel

Novozymes har fraveget en del af reglerne om barsel og indgaet sin egen som giver jderne
ret til laengere barselsperioder end IO tilskriver (LR-123 — Barsels- og foreeidreoriov | Novozymes (nzcorp net)). Det
er derfor denne aftale, som i sin helhed finder anvendelse i stedet for overenskomstens regler.

DI/CO-1 protokollat nr. 56 — F et pensionsbidr: er barselsorlov

Novozymes har fraveget reglerne om barsel og indgaet sin egen barselsaftale, som giver medarbejderne ret til
leengere barselsperioder end 10 tilskriver (LR-123 - fov | Nov s (N2 ). Det er
derfor denne aftale, som i sin helhed finder anvendelse, hvorfor protokollatet ikke finder anvendelse.

DI/CO-| protokollat nr. 57 — nnelses- o marbejdsfons

har en 1il IO og er dermed ikke en del af det tradltlonelle overenskomstsystem,
hvonor der er indgaet en szerlig aftale med CO-Industri og
Samarbejdsfonden. Der er ved seneste opkraevning fra CO-Industri taget no;de br stigningen pa de 10 ere.

Klubberne har tilkendegivet, at de vil indlede forhandlinger med CO-Industri med det formal at lade de 10 ore ga
direkte til klubberne i stedet for. Novozymes er indforstaet hermed.

-1 1 - P
Novozymes betaler pl 11 % i pension (arbe]dsgwerbidrag) og ligger saledes 1 % over arbejdsgiverbidraget aftalt i
10. Droftelse af pensionssatser er udskudt til lenforhandlingen i 2024.

C! r. 5 nr. 1) - F nki
Det er mellem parterne aftalt, at dele af den afsatte lansum i aftale om lenregulering af 21. juni 2023 anvendes til at
forheje ferietillaegget/fritvalgstillaegget med 1,2 % pr. 1. juli 2023, saledes at opsparingen fra dette tidspunkt i alt
udger 5,43 % (operaterer) / 3,2 % (fagleerte). Det forhejede ferietillaeg/fritvalgstillaeg opgeres pa baggrund af
indtjeningen i det forudgaende kalenderar og kommer til udbetaling i maj maned i det efterfelgende ar, sammen
med forste rate af det lovpligtige ferietillaeg. Det forhajede ferietillaeg/fritvalgstilleeg kommer saledes til udbetaling
forste gang i maj 2024.

Parterne er desuden enige om, at der | den indgaede lenaftale er taget hejde for de overenskomstmaessige
stigninger, der folger af p indgaet pa i iens omrade for 2023. Tilpasningen af den
overenskomstmaessige stigning pa 2 % for fritvalg i 2024 er der derimod ikke taget stilling til, og parterne er enige
om, at ingen af parterne med denne aftale har begreenset sig i, hvordan denne stigning udmentes ved
forhandlingerne i 2024.

Hermed sluttede tilpasningsforhandlingerne af IO 2023-2025, dog med undtagelse af bemaerkningerne til
protokollat 59.

Lyngby 17. oktober 2023
210 é
For Operaterklubben i Novozymes Kalundbo:

/ folo fy F o
Robwdb N %w
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Kommenteret holddriftsaftale for timelennede medarbejdere

(Revideret pr. 1. juli 2000)
Indhold:
1.1 Definition af holddrift

1.2 Arbejdsdagnet

1.3 Arbejdstidens laengde

1.4 Arbejdstidens placering

1.5 Definition af skifttyper

1.6 Holddriftsplaner

1.7 Betalte pauser

1.8 Overlapning

1.9 Segne- og helligdage, 1. Maj, 5. Juni samt firmafridage
1.10 Betaling

1.11 Ferie, fridage og afspadsering

1.12 Overarbejde i forbindelse med holddrift
1.13 Arbejde pa inddragne fridage/turnusfridage
1.14 Overflytning (ekstraordinaert holdskifte)
1.15 Overgang til holddrift

1.16 Sommertid

2.1 Definition af forskudttid

2.2 Arbejdsdggnet

2.3 Arbejdstidens laengde

2.4 Betalte pauser

2.5 Overlapning

2.6 Betaling

2.7 Overarbejde i forbindelse med forskudttid
2.8 Overflytning

2.9 Overgang til forskudttid

2.10 Sommertid

3.0 Opsigelse af aftalen

1.1. Definition af holddrift:

Ved arbejde i holddrift forstas i denne aftale en ftilretteleeggelse af arbejdstiden, der palaegger
medarbejdere vekslende arbejdstider i dagnet efter en forud fastlagt plan, hvori der indgar
mindst 2 forskellige skifttyper dvs. Dag-skift (1. skift), Eftermiddags-skift (2. skift) eller Natskift
(3. skift), (se pkt. 1.5 Definition af skifttyper).

1.2. Arbejdsdagnet:
| forbindelse med holddriftsarbejde regnes arbejdsdagnet fra kl. 6.00 til kl. 6.00.

70



1.3. Arbejdstidens laengde:

Arbejdstiden ved arbejde i holddrift skal, med den nuvaerende overenskomstmaessige arbejds-
tid, malt over en hel turnusperiode, i gennemsnit udgere maksimum 37%;, 35% og 35% time-
/uge for henholdsvis 1., 2. og 3. skift. Ved opgerelse af arbejdstiden medregnes ikke betalte spi-
sepauser (nettoarbejdstiden). Minimalt skal arbejdstiden, udregnet som ovenfor, udgere 377%,
35% og 357 time/uge, nar de betalte spisepauser medregnes (bruttoarbejdstiden).

For medarbejdere omfattet af firmaets seniorpolitik kan det efter medarbejderens gnske aftales,
at den ugentlige arbejdstid er kortere, dog minimum 15 timer.

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa 5 arbejdsdage
geelder, at en arbejdsdag ikke ma vaere under 6 timer (incl. betalt spisepause).

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt p4 mere end 5
arbejdsdage geelder, at en arbejdsdag ikke ma vaere under 5 timer (incl. betalt spisepause).
Som kompensation for arbejdstidsforkortelsen fastsat i Industriens Overenskomst '98, vil der for
hver 35 timer, der arbejdes pa 2. og 3. skift, opspares 1 times frihed med fuld lgn. Denne op-
sparingsberegning vil med virkning fra 1. oktober 1999 blive udregnet via turnusprogrammet og
tilskrevet medarbejderens ferieregnskab.

Kommentarer:

Arbejdstiden beregnes efter den plan, som er valgt i afdelingen.

Ved tilretteleeggelse af arbejdstiden skal den overenskomstmeessige arbejdstid ligge mellem
brutto- og nettoarbejdstiden, eventuelt veere lig med.

Den overenskomstmeessige arbejdstid udregnes som et veegtet gennemsnit af de typer vagter
der indgér i planen.

Nettotid = den faktiske arbejdstid, dvs. excl. betalte spisepauser.
Bruttotid = den betalte tid, dvs. incl. betalte spisepauser.

1.4. Arbejdstidens placering:

Ved arbejde i dggndrift er det aftalt, at arbejdstiden normalt er som felger:

1. skift 7.00 - 15.30

2. skift 15.20 - 23.20

3. skift 23.10 - 7.10

Mindre afvigelser kan forekomme, idet dog lsengden af de enkelte skifts arbejdstid ikke kan zen-
dres.

Kommentarer:
Bestemmelsen geelder kun, nér der arbejdes i dagndrift. Hvis afdelingen gnsker andre tider for
skiftene, skal Personalevilkéar orienteres.

Et eksempel med anden placering af skiftene er:
1. skift 6.45 - 15.15

2. skift 15.05 - 23.05

3. skift 22.55 - 6.55

71



Hvis der i planen arbejdes i hold som deekker de normale vagter, kan planen herudover indehol-
de vagter som er alternative i laengde og placering, safremt produktionsmaessige hensyn taler
herfor.

Safremt der ikke arbejdes i kontinuerligt holddrift, kan ydervagter veere alternative i lsengde og
placering.

1.5 Definition af skifttyper

1. skift vil altid ligge mellem kl. 03:00 og kl. 20:00.

2. skift vil altid slutte kl. 20:00 eller senere men far kl. 02:00.

3. skift vil altid starte kl. 03:00 eller tidligere og slutte kl. 02:00 eller senere.

1.6 Holddriftsplaner:

Ved etablering af holddrift vaelges en af de i bilag 1 viste planer. Hvis der er behov for en anden
plan, tages der kontakt til denne aftales parter.

Kommentarer:

Bilag 1 er et katalog over samtlige holddriftsplaner pa NN.

Bilag 1 eksisterer i dag som en del af et edb-program, som bl.a. kan bruges som veerktgj i.f.m
tilrettelaeggelse af holddrift. Programmet ligger p& X-nettet, og ved at kontakte omrédets suppor-
ter, gives der adgang til programmet.

Ved nyansaettelse/zendring af eksisterende holddriftsplaner, tilsender Personaleafdelingen med-
arbejderens holddriftsplan sammen med ansaettelseskontrakten.

1.7 Betalte pauser:
Ved arbejde pa 1. skift ydes der ikke betaling for %2 times spisepause, medmindre der arbejdes
pa lgrdage, sendage, helligdage, firmafridage samt 1. maj og 5 juni.

Angaende betaling for % times spisepause, er det aftalt, at medarbejderne skal veere til radig-
hed ved driftsuregelmaessigheder og lignende. Dette betyder, at der ikke er aftalt noget fast tids-
punkt for pausens afholdelse, og hvis pausen, helt undtagelsesvist, ikke kan afholdes ydes der
ingen kompensation herfor.

1.8 Overlapning:

Ved aflagsning mader det aflasende hold 10 minutter far det aflgste hold slutter. De 10 minutters
overlapningstid betragtes som arbejdstid og betales som sadan. Hvis der er szerlige driftsmaes-
sige arsager hertil, kan overlapningstiden udgere mere end 10 minutter.

Overlapningstiden skal i nedvendigt omfang bruges til at seette det aflasende hold ind i drifts- og
processituationen. Nar dette er gjort i tilstraekkeligt omfang, kan resten af tiden bruges til bad-
ning og omklaedning, men afdelingen ma ikke forlades fer arbejdstids opher.

Hvor der af sikkerhedsudvalget er pabudt badepligt, udvides overlapningstiden med 5 minutter,
hvor den egentlige overlapningstid anvendes som ovenfor beskrevet.

Kommentarer:

Personalevilkar skal underrettes, hvis afdelingen mener, at der er behov for ekstra overlap-
ningstid. Personalevilkar kontakter derefter klubberne.
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1.9 Sggne- og helligdage, 1. maj, 5. juni samt firmafridage:

Nar der arbejdes i holddrift pa en af ovenstaende dage, og disse dage ikke falder pa en sendag,
betales der udover den faste manedslgn et tillaeg pa 100 % af den personlige timelgn for
preesterede timer. Ydermere opnas der ret til en erstatningsfridag. Hvis medarbejderen ikke @n-
sker at holde erstatningsdagen, udbetales vaerdien af dagen.

Nar en turnusfridag falder pa en af ovenstaende dage, opnas der ret til en erstatningsdag. Hvis
en medarbejder ikke gnsker at holde erstatningsdagen, udbetales veerdien af dagen.
Afdelingens ledelse kan for hele afdelingen med en maneds varsel, suspendere arbejdet pa en
sggnehelligdag, 1. maj, 5. juni eller firmafridag.

Hvis der skal arbejdes pa se@gnehelligdag, 1. maj, 5. juni eller firmafridag — skal man pa holdet
drofte behovet for arbejdskraft.
Kan det vurderes at der er en mindre arbejdsbelastningen, kan der tildeles frihed, udover afde-
lingens normale ferie/fri regler.

Kommentarer:

Medarbejderen kan selv afggre, hvorvidt han gnsker en erstatningsfridag eller veerdien af erstat-
ningsdagen udbetalt, hvis der arbejdes pa en sggnehelligdag, eller hvis en turnusfridag falder
pé en sggnehelligdag.

Hvis erstatningsdagen gives i.f.m en turnusfridag, er vaerdien/laengden af erstatningsdagen af-
heengig af afdelingens holddriftsplan og beregnes som et gennemsnit af de vagter som indgar i
grundplanen (se eksempel for turnusplan afd. 081, se under pkt. 1.10 ).

Huvis erstatningsdagen gives i.f.m. arbejde pa en sogne-helligdag, svarer vaerden/laengden til de
preesterede antal arbejdstimer.

Ved fastlaeggelse af erstatningsfridagen aftales placeringen med afdelingen under hensyntagen
til afdelingens arbejde.

Bemeerk, at afspadseringskontoen ikke falger ferieéret.

1.10 Betaling:
For holddriftsarbejde betales der felgende tillaeg:

Hverdage kl. 17 - 06 30% af kategori timelgn

Lgrdage kl. 06 - 06 60% af kategori timelgn

Sgndage kl.06 - 06 90% af kategori timelgn

Ved kategori timelgn menes der den i Ignaftalerne definerede timelgn uden fradrag for startlen
og uden uddannelsestilleeg, overgangstillaeg o.lign.

Betalingen udregnes som fast manedsbelgb ud fra den enkeltes holddriftsplan og udbetales
den 25. i maneden.

Kommentarer:

Nér en afdeling har valgt en holddriftsplan, fremsendes planen hurtigst muligt til Personalevilkar,
der udregner en manedslgn for de medarbejdere, som arbejder efter planen, ligesom Persona-
levilkar sikrer, at planen overholder holddriftsaftalens regler.
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Efter udregningen sender Personalevilkar planen til det respektive Lanningskontor, Personale-
afdeling samt den pageeldende afdeling.

Udregning af den faste manedslon sker ved at sammenlaegge planens grundtimer og tilleegsti-
mer samt omregne det til et ménedligt antal timer. Omregningen sker pa falgende made (der
henvises igvrigt til tidligere omtale af holddriftsprogrammet):

Grundplanen udfyldes (se neeste sider), hvorved normaltimer 185,00 samt tilleegstimer frem-
kommer.

Derefter omregnes tillaegstimerne til hele timer, 30%-timerne omregnes (19,75), 60%-timerne
omregnes (14,70) og 90%-timerne omregnes (22,05-), ialt 56,50 timer.

Derefter beregnes gennemsnittet for en maned ved at dividere med 5 uger for bade normaltimer
og tillegstimer samt at gange med 52 (uger pa et &r) og dividere med 12 (maneder pa et ar).

Tillegstimerne pr. maned ganges med kategoritimelgnnen for den pageeldende afdeling.
Belabet laegges til grundlannen for den enkelte medarbejder.

1.11 Ferie, fridage og afspadsering:

Ved afholdelse af fglgende ferie- og fridage sker der ingen afkortning i hverken tidlgnnen eller
holddriftstilleeggene:

- Ferie i henhold til Ferieloven.

- Arbejdstidsforkortelsesdage.

- Seniorferie

- Holddriftsferie

- Firmafridag i forbindelse med:

24.12. og 31.12. og skovtursdag,

bryllups- og salvbryllupsfri,

eksamensfri,

kursusfridag,

flyttefri,

borgerligt ombud,

begravelse,

genindkaldelse (veernepligt)

Ved afspadsering af

- overarbejde, eller

- ved afholdelse af erstatningsfridag fremkommet ved arbejde eller turnusfri pa segne-
helligdage, og 5.6., samt firmafridage sker der afkortning i eventuelle holddriftstilleeg.

Ved afholdelse af frihed for egen regning afkortes der i savel tidlgn som eventuelt holddriftstil-
leeg.

Ferie, fridage og afspadsering skal kunne fordeles over ugens 7 dage og over dggnets 24 timer.
Kommentarer:
Ferie:

Ved holddriftsarbejde er den del af lsnnen, som udgegr holddriftstilleeggene, en fast del af lgn-
nen.
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Der skal derfor ikke afkortes i den faste manedslgn ved afholdelse af ferie, arbejdstidsforkortel-
sesdage og firmafridage.

Ferie, fridage og afspadsering skal afvikles under hensyntagen til afdelingens arbejde.
Ved placering af feriedagene kan ferie ikke udelukkende afvikles pa weekenddage.

For nyansatte medarbejdere sker der dog afkortning i savel tidlen som holddriftstilleeg, indftil
medarbejderen er berettiget til at bruge ferie, som er optjent pa NZ.

Sygdom indenfor 13 ugers ansaettelse

Hvis medarbejderen bliver syg inden 13 ugers anseettelse, er virksomheden efter Sygedagpen-
geloven ikke forpligtet til at betale lon. | sadanne tilfeelde skal medarbejderen henvende sig hos
sin kommune for at fa udbetalt dagpenge.

Kurser:
For medarbejdere i holddrift, der skal pa kursus, geelder falgende regler:

Indenfor det enkelte arbejdsdagn erstatter en kursusdag dagnets arbejdspligt.

Turnusfridage, der bortfalder under kursusdeltagelse, bliver i det omfang, de ikke erstattes af
kursusfridage, bevilget som erstatningsfridage, der afvikles efter aftale med arbejdslederen, dog
saledes at erstatningsdagene forlods bruges til at sikre, at 11-ti-mers regel og fridegnsregel ved
overgang fra arbejde til kursus - og omvendt - altid overholdes (se pkt. 1.12 ang. hviletid).

Har medarbejderen ikke en saledes fremkommet erstatningsfridag til at sikre overholdelse af
11-timers regel eller fridegnsregel, bevilges en fridag eller det antal timer, som mangler for at
overholde hviletidsbestemmelserne.

Betaling for erstatningsfridage og eventuelt nadvendig ekstra frihed svarer til den ved frihedens
afholdelse tabte indtjening.

1.12 Overarbejde i forbindelse med holddrift:

| tilfeelde af overarbejde i forbindelse med holddriftsarbejde betales der overtidstillaeg med de
saedvanlige satser, regnet fra skiftets normale arbejdstid. Der kan ikke samtidig udbetales hold-
driftstillaeg og overtidstilleeg.

Kommentarer:
Ved overarbejde anvendes satserne fra aftalen om generelle ansaettelsesvilkar for timelgnnede.

Ved overarbejde skal Arbejdsmiljalovens hviletidsbestemmelser overholdes, se nedenstaende:
"Kapitel 9 i Arbejdsmiljsloven:

§50. Arbejdstiden skal tilretteleegges séledes, at de ansatte far en hvileperiode pa mindst11
sammenhaengende timer indenfor hver periode pa 24 timer.
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§51 Indenfor hver periode pa 7 dogn skal de ansatte have et ugentlig fridegn, der skal ligge i
umiddelbar tilslutning til en daglig hvileperiode."

Hviletidsbestemmelserne geelder ved alt arbejde i virksomheden og ikke kun ved holddriftsarbej-
de.

1.13 Arbejde pa inddragne fridage/turnusfridage:
Ved arbejde pa en inddragen fridag/turnusfridag betales med overtidsbetaling som pa hver-
dagsfridage. Hvis der ydes en erstatningsfridag, betales kun overtidstilleegget.

1.14 Overflytning (ekstraordinzaert holdskifte):

Hvis en medarbejder overflyttes fra sit ssedvanlige hold til et andet hold (herunder overflytning
fra dagarbejde til holddrift), skal der gives et varsel pa mindst 5 x 24 timer (inkl. sgn-, fri- og fe-
riedage).

| sadanne tilfeelde betales arbejdet med de i denne aftale beskrevne tilleeg, tillagt et engangsbe-
Iab (holdskifteduser) pa 2%z x grundsatsen (afrundet til hele 10 kr.).

Ved omleegning af hele turnusplanen ydes der ikke holdskifteduser.

Hvis varslingsfristen ikke kan overholdes, betales indtil varslingsfristens udlgb fglgende tilleeg i
stedet for holddriftstillaeg:

1. degn overtidstillzzg som pa hverdagsfridage
+ 1 vej-/varskotillaeg og
2. til 5. degn overtidstillaeg som pa hverdagsfridage.

Falder 1. - 5. dagn i det ekstraordinzere holdskifte pa en lgrdag eller sen- og helligdage, betales
der altid efter de for disse dage geeldende overtidssatser.

Hvis et uvarslet holdskifte kun omfatter san- og/eller helligdage, 1.5. og 5.6. eller firmafridage,
betales der udover overtidsbetalingen, som ovenfor beskrevet, en holdskifteduser.

Ved tilbageflytning til det oprindelige hold inden 6 uger ydes der ingen ekstra betaling. Ved tilba-
geflytning efter 6 uger anvendes samme varslings- og betalingsregler som ved overflytning.

| tilfelde, hvor en medarbejder pa grund af overflytning arbejder kortere tid end i den oprindeli-
ge plan, reduceres manedslgnnen ikke. | tilfeelde, hvor medarbejderen arbejder lzengere tid, ho-
noreres denne med overtidsbetaling, dvs. de 3 fgrste timer med 50% tilleg, herefter 100% til-
leeg.

| forbindelse med en overflytning vil medarbejderen naesten altid skulle arbejde pa tidspunkter
med en holddriftsbetaling, der er forskellig fra den holddriftsbetaling, der er indregnet i maneds-
lgnnen. | tilfaelde, hvor medarbejderen kommer til at arbejde pa tider med lavere betaling, mod-
regnes differencen i det manedlige tilleeg. | tilfaelde, hvor medarbejderen kommer til at arbejde
pa tider med hgjere betaling, udbetales differencen.

Hvis der pa grund af manglende varsel udbetales overtidstilleeg, modregnes hele det holddrifts-
tillaeg, som medarbejderen eventuelt ville oppebaere efter den oprindelige plan.
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Hvis en medarbejder i forbindelse med savel overflytning som tilbageflytning ikke kan overholde
Arbejdsmiljglovens § 50 (krav om 11 timers hvile mellem 2 vagter), far medarbejderen fri den
efterfglgende vagt.

Kommentarer:

Ved udtrykket "overflytning"” forstas dels, at en medarbejder, som har arbejdet pa daghold,
overflyttes til holddrift, dels at medarbejderen overflyttes til et andet hold end det, han efter
planen skulle arbejde pa.

Hovedreglen ved overflytning er, at det skal varsles med 5 x 24 timer, hvorefter der betales en
holdskiftedus@r. Hvis varslingsfristen ikke kan overholdes, betales timerne i stedet med over-
tidstilleeg som pa hverdagsfridage.

Nér medarbejderen overflyttes til et andet hold, kan det medfgre, at han arbejder i faerre timer,
end han skulle efter planen. Overflytning kan dog aldrig medfgre, at medarbejderen mister
indteegt pa grund af de faerre timer. Medarbejderen er altid sikret sin manedlige grundlen. Der
kan dog ske modregning i eventuelle holddriftstilleg.

Hvis der er tale om en overflytning i en samlet periode, hvori der indgar én eller flere inddragne
fridage/turnusfridage, skal alle dagene dog behandles efter reglerne om overflytning.

Hvis den samlede periode starter med turnusfridage, skal disse dog betragtes som inddragne
fridage.

Er der tale om en samlet periode med kun inddragne fridage (turnusfridage), betragtes de alle
som inddragne fridage.

1. eksempel:

En medarbejder skal efter holddriftsplanen arbejde:
onsdag: T-fri

torsdag: T-fri

fredag: dagvagt

Om mandagen anmodes medarbejderen om at skifte til et hold som arbejder aftenvagt onsdag,
torsdag og fredag. Onsdag og torsdag betragtes som inddragne turnusfridage, medens fredag
betragtes som et ekstraordinzert holdskifte, hvor varslet pa 5 x 24 timer er overholdt. Fredag
betales derfor med almindeligt 30%-tillaeg samt holdskiftedusar.

2. eksempel:

En medarbejder skal efter holddriftsplanen arbejde:

onsdag: dagvagt

torsdag: T-fri

fredag: T-fri

Om mandagen far medarbejderen at vide, at han skal skifte til et hold, som har falgende plan:
onsdag, torsdag og fredag er aftenvagt.Da der er tale om en samlet periode, skal skiftet
behandles efter punkt 1.13 om overflytning (ekstraordinaert holdskifte). Onsdag og torsdag
betales med overtidstillaeg som pa hverdagsfridage pé grund af manglende varsel. Fredag
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betales efter geeldende regler for holddriftsbetaling, idet varslingsperioden pa 5 x 24 timer da er
udlgbet. Desuden tilfgjes 8 timer for bade torsdag og fredag i rubrikken +/- timer ved holdskifte.
Nar lonningsperioden er slut, opgeres +/- kontoen. Er der overskud af timer, betales disse som
overtidsbetaling. Ved underskud af timer modregnes ikke i manedslannen.

Se eksempler péa afvigelsesskema.

Ved ordinzert holdskifte forstas tilfeelde, hvor et hold ifalge vagtplanen skal skifte fra f.eks.
aftenvagt til dagvagt.

Ved ekstraordinzert skifte forstas tilfeelde, hvor et holdskifte ikke sker efter en forud fastlagt plan,
f.eks. hvor en medarbejder anmodes om at skifte hold p& grund af sygdom.

Ved ordinzert holdskifte (planlagt, i en holddriftsplan) skal den daglige hvileperiode altid vaere
minimum 11 timer.

Ved ekstraordinzert holdskifte kan den daglige hvileperiode nedseaettes til 8 timer, hvis det ikke er
muligt at overholde de 11 timer og hvor helt ekstraordinaere forhold ger sig geeldende.

| sadanne tilfeelde skal der i tilsynsbogen ggres rede for, at nedseettelsen af hvileperioden har
fundet sted og for arsagen hertil, se pkt. 1.12 vedr. hviletidsbestemmelser.

1.15 Overgang til holddrift:

Ved overgang til permanent holddrift skal det tilstraebes, at der gives et varsel pa 1 méned. Hvis
varslet er mindre end 1 maned men mere end 5 x 24 timer, ydes der en holdskiftedusgr. Hvis
varslet er under 5 x 24 timer, skal der betales som ved uvarslet overflytning indtil udigbet af de 5
X 24 timer.

Bestemmelsen geelder tilsvarende ved overgang fra holddrift til permanent daghold.

Kommentarer:
Bestemmelsen anvendes, nar der oprettes permanent holddrift i en afdeling.

Ved tilrettelaeggelse af arbejdstiden i en holddriftsplan skal medarbejderne hgres. Hvis der ikke
er enighed blandt medarbejderne om arbejdstidens tilrettelaeggelse, skal der foretages afstem-
ning og afdelingen skal sa vidt muligt efterkomme medarbejdernes anske.

Hvis afdelingen ikke kan efterkomme medarbejdernes gnske, fordi arbejdet/produktionen i afde-
lingen kraever en anden tilrettelaeggelse af arbejdstiden, kan afdelingsledelsen fastszette ar-
bejdstiden med 14 dages varsel.

Hvis medarbejderne ikke mener, at arbejdstidens tilrettelaeggelse er tilstraekkelig begrundet i af-
delingens arbejde/produktion, ma medarbejderne henvende sig til tillidsrepraesentanten, sale-
des at sagen kan draftes med Personalevilkar.

For at sikre, at den plan, som afdelingen gnsker indfgrt, kan accepteres, og som ikke er inde-
holdt i bilag 1, skal Personalevilkar underrettes, for der foretages afstemning i afdelingen om
planen.

Er der tale om seerlige forhold i en afdeling, kan en ny holddriftsplan eller overgang til holddrift
ivaerksaettes med 5 x 24 timer. Hvis denne situation opstar, skal medarbejderne efterfalgende
hares om arbejdstidens tilrettelaeggelse.
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En afdeling, som allerede arbejder i holddrift, men som @nsker en anden holddriftsplan, skal
ogsa hagre medarbejderne om arbejdstidens placering.

1.16 Sommertid

Medarbejdere, der arbejder pa 3. skift den dag sommertid indferes, far som felge af eendringen
arbejdstiden reduceret med 1 time den pageeldende dag. Som kompensation herfor udbetaler
Novozymes den samme lgn, som medarbejderne ellers ville have tjent i den pageeldende time.

Medarbejdere, der arbejder pa 3. skift den dag sommertid ophaeves, far som fglge af aendringen
arbejdstiden forla&enget med 1 time denpageaeldende dag. Denne ekstra time betales som overar-
bejde, dvs. 1 normaltime samt 100% tilleeg..

2.1 Forskudt arbejdstid

Definition af forskudt tid:

Ved forskudt arbejdstid forstas i denne aftale en tilrettelaeggelse af arbejdstiden, saledes at den
daglige arbejdstid er placeret i degnet indenfor én type vagt, og helt eller delvis ligger i
tidsrummet kl. 17 - 06 eller lerdage og sendage, og at der ikke er tale om holddrift (se pkt. 1. 5
definition af skifttype).

2.2. Arbejdsdognet:

| forbindelse med forskudttidsarbejde regnes arbejdsdggnet fra kl. 6.00 til kl. 6.00.

2.3. Arbejdstidens langde:

Arbejdstidens laengde ved arbejde pa forskudt tid er den samme som ved arbejde pa daghold.
Ved beregning af arbejdstidens laengde er det valgfrit, hvorvidt den betalte spisepause medreg-
nes som arbejdstid.

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa 5 arbejdsdage
geelder, at en arbejdsdag ikke ma veere under 6 timer (inkl. betalt spisepause).

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pA mere end 5
arbejdsdage geelder, at en arbejdsdag ikke ma veere under 5 timer (inkl. betalt spisepause).

Kommentarer:

Ved fuldtidsanseettelse ma den maksimale arbejdstid udgere 37% time om ugen, nér den
betalte spisepause ikke medregnes (nettoarbejdstid). Minimalt kan arbejdstiden udggre 37%
time om ugen, nar den betalte spisepause medregnes som arbejdstid (bruttoarbejdstid).

2.4. Betalte pauser:

Der betales for 30 minutters spisepause ved arbejde pa forskudt tid, safremt arbejdsdagens
leengde er 5 timer eller derover, og der betales tilleeg for mindst 3 timer. Det er da aftalt, at med-
arbejderne skal veere til radighed ved driftsuregelmaessigheder og lignende. Dette betyder, at
der ikke er aftalt noget fast tidspunkt for pausens afholdelse, og hvis pausen helt undtagelsesvis
ikke kan afholdes, ydes der ingen kompensation herfor.

2.5. Overlapning:
Der anvendes samme regler som ved holddrift.
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2.6. Betaling:
Der anvendes samme betalingssatser som for arbejde i holddrift.

2.7. Overarbejde i forbindelse med forskudt tid:

Der anvendes samme bestemmelser som ved overarbejde i forbindelse med holddrift.
2.8. Overflytning:

Der anvendes samme regler som ved overflytning ved holddrift.

2.9. Overgang til forskudt tid:
Der anvendes samme regler som ved overgang til holddrift.

2.10. Sommertid
Der anvendes samme regler som ved holddrift.

3.0 Opsigelse af aftalen
Denne aftale kan af hver part opsiges med 3 maneders varsel til en 1/7.

Sagne-helligdags-betaling for "dagholdsmedarbejdere"

Medarbejdere som normalt arbejder 5 dage om ugen, og som paleegges arbejde pa segne-
helligdage, 1. maj, 5. juni samt firmafridage, og hvor disse dage ikke falder pa en sendag (og for
den 24. og 31. december selvom de falder p& en sgndag), honoreres med et tilleeg pa 100% af
den personlige timelgn for preesterede timer. Ydermere opnas der ret til en erstatningsfridag.
Hvis medarbejderen ikke @nsker at afholde erstatningsdagen, udbetales vaerdien af dagen.

For "dagholdsmedarbejdere" geelder ydermere den regel, at palagt arbejde pa segnehelligdage,
1. maj, 5. juni samt firmafridage udlgser et vej/varsko-tilleeg.

Geelder for folgende medarbejdergrupper: Fagleerte, Specialarbejdere

Kursusaktivitet pa 1. maj og grundlovsdag

1. maj og 5. juni er ifalge geeldende aftaler hele fridage med fuld betaling for timelgnnede
medarbejdere.
Hvis medarbejdere paleegges kursusdeltagelse pa disse dage er reglerne som falger:

A) Hvis afdelingen holder fri, har medarbejderen som palaegges kursusaktivitet ret til en erstat-
ningsfridag. Dette geelder ligeledes for en holddriftsmedarbejder, som ifglge sin holddriftsplan
har turnusfri 1. maj eller 5. juni og som palaegges kursusaktivitet disse dage.

B) Hvis afdelingen skal arbejde, bliver medarbejderen som palaegges kursusaktivitet, honore-
ret med et tillaeg pa 100 % af den personlige timelgn samt en erstatningsdag. Dette geelder lige-
ledes for en holddriftsmedarbejder, som ifglge sin holddriftsplan skulle have arbejdet pa 1. maj
eller 5. juni og som paleegges kursusaktivitet pa disse dage.
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Generelle ansattelsesvilkar for timelannede medarbejdere

Mellem Novo Nordisk A/S og Fellesklubben er der indgaet felgende aftale om generelle
ansaettelsesvilkar for timelennede medarbejdere ansat i Novo Nordisk A/S (nu Novozymes A/S).
Aftalen omfatter de timelgnnede medarbejdere, der er omfattet af tiltreedelsesaftalen mellem
Novo Nordisk A/S (nu Novozymes A/S) og CO-Metal (nu CO-Industri).

Overarbejde

Ved overarbejde forstas arbejdstimer udover det aftalte timetal for fuldtidsansatte. Der kan kun
ydes overtidstillaeg, nar der er tale om péalagt overarbejde.

Tillidsmaendene skal hver maned have oplysning om omfanget af overarbejde i den forlgbne pe-
riode.

Betaling
Udover den personlige timelgn for de preesterede overtimer betales fglgende tilleeg efter normal
arbejdstids opher:

Pa alm. hverdage
- 1. - 3. klokketime *) 50% af personlig timelgn
- derefter: 100% af personlig timelgn

Pa lprdage og sendage for alle, samt hverdagsfridage for heltidsansatte
- alle overtimer 100% af personlig timelgn

Herudover ydes 1 vej/varsko-tillaeg

Overtimer fgr normal arbejdstids begyndelse:

- alle overtimer 100% af personlig timelgn

Ved uvarslet overarbejde (dvs. varslet samme dag) i fortsaettelse af saedvanlig arbejdstid beta-
les der flg. varslingstillaeg:

Overarbejde udover 1 time: 1 vej/varsko tillaeg

Hvis varslet overarbejde aflyses, betales ligeledes 1 vej/varsko tilleeg

*) timer efter normal arbejdstids opher.

Ved personlig timelgn forstas den i Ignaftalerne definerede timelgn med fradrag for startlen og
incl. uddannelsestillaeg, overgangstillaeg o.lign.

Vej/varskotilleeg beregnes som 70% af den personlige timelgn.
Overarbejde afregnes i halve timer.

Spisepauser
Nar overarbejdet straskker sig ud over 3 timer, betales for % times spisepause (incl. Overtidstil-
leeg).

Deltidsmedarbejdere
Ekstra timer udover den aftalte tid, op til den normale daglige og manedlige arbejdstid for
fuldtidsansatte, betales med saedvanlig timelgn.
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Overtidstilleeg ydes for preesterede timer udover det normale daglige antal arbejdstimer for fuld-
tidsansatte.

Hvis sadanne ekstra normaltimer preesteres efter kl. 17:00, ydes endvidere forskudttidstilleeg
efter reglerne herfor.

Hvis ekstra-normaltimerne ikke ligger i forlaengelse af medarbejderens normale arbejdstid ydes
1 vej/varsko-tilleeg.Hvis deltidsmedarbejdere tilkaldes til arbejde pa en hverdagsfridag betales
falgende:- saedvanlig timelgn for de preesterede arbejdstimer, dog min. for 2 timer, samt normal
overtidsbetaling for arbejdstimer udover det normale daglige eller manedlige antal arbejdstimer
for fuldtidsansatte.Derudover refunderes transportudgifter efter Novozymes' almindelige regler
for transport i tjenesteligt aerinde.

Ved uvarslet arbejde pa hverdagsfridage (dvs. varslet efter normal dagarbejdstids ophgr dagen
for) ydes endvidere
- 1 vej/varsko tilleg

Tilkald

Ved tilkald forstas situationer hvor medarbejderen - efter at have forladt virksomheden efter
saedvanlig arbejdstids opher - tilkaldes til arbejde uden varsel (dvs. at medarbejderen skal be-
give sig pa arbejde uden ugrundet ophold).

(Ved telefonisk assistance, se protokollat .)

Betaling

For sadanne tilkald betales fglgende:

- En tilkaldeduser svarende til 3 gange medarbejderens personlige timelan.

- Seedvanlig overtidsbetaling for den praesterede arbejdstid, dog minimum for 2 timer. (Overtids-
satserne regnes fra den normale arbejdstids opher. Der ydes ikke overtidsbetaling laengere end
til begyndelsen af medarbejderens saedvanlige arbejdstid - dog senest til kl. 7:00).

- 1 vej/varskotilleeg.

Transportudgifter i forbindelse med tilkald refunderes efter Novozymes' almindelige regler for
transport i tjenesteligt serinde.

Hjemmevagt

Ved hjemmevagtsordning forstas en aftale, efter hvilkken en medarbejder er til radighed for
tilkald til arbejdspladsen i en pa forhand fastlagt vagtperiode udenfor normal arbejdstid. Ved
etablering af ordningen skal medarbejderne og tillidsmanden involveres i tilrettelaeggelsen af
vagtplanen.

Midlertidig hjemmevagtsordning
Hvis en hjemmevagtsordning er etableret for max. 3 maneder betragtes den som midlertidig, og
ordninger kan etableres med min. 1 maneds varsel.

Permanent hjemmevagtsordning

Permanente hjemmevagtsordninger (for mere end 3 maneder) kan kun paleegges medarbejde-
re, safremt det er en del af ansaettelsesvilkarene for den enkelte medarbejder. Medarbejdere,
som ikke allerede er omfattet af en permanent hjemmevagtsordning kan forlange et varsel for
overgang til en sadan ordning svarende til opsigelsesvarslet fra Novozymes.
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Ved en permanent hjemmevagtsordning skal der aftales en fast vagtplan, som fastlaegger savel
vagternes laengde som hyppighed. En medarbejder kan ikke palaegges vagt oftere end hvad der
svarer til 1 kalenderuge hver 4 uge.

Ved eendringer i vagtperiodernes laengde eller hyppighed, skal der gives et passende varsel,
dog min. 1 maned. Ved ophgr har medarbejderen krav pa et varsel, der svarer til vedkommen-
des opsigelsesvarsel fra Novozymes.

Ved medarbejderens sygdom samt ved lukning af afdelingen f.eks. pga. ferie bortfalder vagt-
pligten. Derudover kan medarbejderen kun fritages for vagter, han/hun ellers skulle have haft,
hvis der er tvingende personlige arsager hertil eller hvis medarbejderen har ferie. | sadanne til-
feelde skal medarbejderen forpligte sig til at tage vagt af tilsvarende varighed pa et andet tids-
punkt uden yderligere betaling.

Betaling
Hjemmevagten betales med:
- Amtsradsforeningens satser for "Radighedsvagt i hjemmet" for skalatrin 27-34.

Hverdagssatsen benyttes fra normal arbejdstids ophgr mandag til normal arbejdstids begyndel-
se fredag.

San- og helligdagssatsen benyttes fra normal arbejdstids opher fredag til normal arbejdstids be-
gyndelse mandag, samt pa s@gne-helligdage i tidsrummet kl. 00 til kl. 24:00.

Eventuelle tilkald betales efter reglerne for "almindelige" tilkald.
| forbindelse med tilkald, bortfalder vagtbetalingen for de timer der honoreres med overtidsbeta-
ling.

Flextid

Hvis det er foreneligt med arbejdet i en afdeling kan der etableres flextid for alle eller en del af
medarbejderne, herunder en enkelt medarbejder i afdelingen, efter de i Novozymes' geeldende
flexregler.

Etablering af flextid forudsaetter enighed mellem afdelingens ledelse og den eller de omfattede
medarbejdere, og en medarbejder har ret til at std udenfor flextidsordningen selv om resten af
afdelingen gnsker flextid indfart.

Betaling for arbejde pa firmafridage
Som firmafridage regnes:

- skovtursdag/firmafest (fra busafgang til normal arbejdstids begyndelse naeste morgen)
- samt 24/12 og 31/12, nar disse falder pa mandage til Ilgrdage

Hvis en medarbejder palaegges arbejde pa en firmafridag betales der udover den faste maneds-
lgn:
- et firmafridagstilleeg pa 100% af den personlige timelgn for de praesterede timer

- et Novozymes gratiale som naevnt nedenfor
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Endvidere opnas der ret til en erstatningsfridag. Samme ret opnas hvis en firmafridag falder
sammen med en turnusfridag. Ved afholdelse af erstatningsfridage sker der afkortning i evt.
holddriftstilleeg. Hvis medarbejderen ikke gnsker at holde erstatningsfridagen, udbetales veer-
dien af dagen med den personlige timelgn for det antal timer, der normalt arbejdes i afdelingen.

| de ar, hvor 24/12 og 31/12 falder pa s@ndage betales palagt arbejde med de saedvanlige beta-
lingsregler for sendage, samt et Novo Nordisk gratiale som naevnt nedenfor.

Novozymes gratialer

Ved palagt arbejde pa visse helligdage og firmafridage betales der flg. gratialer:

Dagtur  Eftermid- Nattur
dagstur
Skovtur/firmafest 1/0 2 1 gange grundsatsen
1. 0g 2. juledag 2 2 2 gange grundsatsen
24/12 og 31/12 (man - |2 6 6 gange grundsatsen

lgr)

Gratialerne beregnes pa grundlag af grundsatsen i lgnaftalen for specialarbejdere og der
afrundes til "hele" 50 eller 100 kr.

Betaling for kursustid
Ved kursusdeltagelse oppebaerer medarbejderen samme indtjening, som hvis medarbejderen
havde vaeret pa arbejde i henhold til den aftalte arbejdsplan.

Hvis medarbejderen deltager i et kursus pa en fridag (dvs. lerdag/segndag for medarbejdere med
normalt dagarbejde eller turnus-fridage for skifteholdsmedarbejdere) har medarbejderen ret til
en erstatningsfridag med fuld lgn incl. tilleeg. Erstatningsdagen tilrettelaegges sammen med
arbejdslederen.

Afdelingsseminarer og lignende betragtes som kursus. Rejsetid til/fra kursus betales ikke.

Reglerne for daglig hviletid og ugentlig fridegn skal overholdes ved overgang fra arbejde il kur-
sus og omvendt (11 timers regel og 6 degns regel).

AEndring af planlagt ferie

AEndring af fabriksferie

- for endelig plan er udsendt

Foretages der pa virksomhedens foranledning aendringer i ferieplanlaegningen (forskydning, af-
kortning, forlaengelse) efter at vejledende, men fer endelige planer er udsendt, godtger Novozy-
mes de dokumenterede direkte omkostninger, som bergrte medarbejdere har haft som felge af
ferieeendringen. Det vil sige afbestillingsgebyr pa rejser, sommerhuse, hoteller og lignende.
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- efter endelig plan er udsendt

AEndres ferien efter at endelige planer er udsendt, betales udover de foran naevnte omkostnin-
ger, en dusegr pa 2% gange grundsatsen i Ignaftalen for specialarbejdere, pr. kalenderdag fa-
briksferien forskydes eller afkortes.

Tilkald efter at ferien er pabegyndt

Hvis en medarbejder efter at ferien er pabegyndt, og med mindre end 1 uges varsel tilkaldes til
arbejde i ferien, betales de praesterede timer efter reglerne for arbejde pa inddragne fridage,
dog max. indtil 1 uge efter at varslet er givet. Endvidere refunderes eventuelle dokumenterede
direkte omkostninger i forbindelse med eendringen.

Hvis medarbejderen tilkaldes med mere end 1 uges varsel benyttes de ovenfor beskrevne
regler for aendring af fabriksferie efter endelig plan er udsendt.
Geelder for folgende medarbejdergrupper: Fagleerte, specialarbejdere

Flextid og overarbejde for timeleannede medarbejdere

Flextid — generelt

Flextidssystemet gar i korthed ud pa, at visse af dagens timer er obligatorisk fixtid, og resten er
valgfri flextid. Dvs. at der kan flexes en 1 time pa hver side af normal arbejdstids start og slut-
tidspunkt.

Arbejdstidens begyndelse og opher er saledes ikke bundet til bestemte klokkeslaet, men medar-
bejderen veelger selv sin arbejdstid og ferer selv kontrol med, at det aftalte antal timer pree-
steres.

Hvis det er foreneligt med arbejdet i en afdeling kan der etableres flextid for alle eller en del af
medarbejderne, herunder en enkelt medarbejder i afdelingen. Etablering af flextid forudsaetter
enighed mellem afdelingens ledelse og den eller de omfattede medarbejdere og en medarbej-
der har ret til at sta udenfor flextidsordningen selv om resten af afdelingen gnsker flextid indfart.

Af hensyn til omkostningerne ved etablering af flexure el.lign. er det normalt en forudseetning, at
ordningen omfatter et vist antal medarbejdere, eller at der i forvejen er etableret flexure i den
pageeldende afdelings umiddelbare naerhed.

Hvis ekstraordinaere forhold kreever det, kan flextidsordningen uden varsel suspenderes midler-
tidigt (max. 3 mdr.) af afdelingslederen.

Permanent ophgr af flextidsordningen kan ske med 3 mdrs. varsel, medmindre medarbejderne
og ledelsen er enige om kortere varsel.

Lederen er ansvarlig for, at flextidssystemet administreres i overensstemmelse med geeldende
regler.
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Fixtid
Hvilken periode, der er fixtid afhaenger af medarbejderens normale arbejdstid.
Medarbejdere med normal arbejdstid kl. 8:00 - 16:00 har fixtid kl. 9:00 - 15:00.

Medarbejdere med normal arbejdstid kl. 7:00 - 15:00 har fixtid kl. 8:00 - 14:00.

Medarbejdere med anden arbejdstid, herunder deltid, skal aftale med lederen hvornar fixtiden
er. Normalt aftales fixtiden at vaere tidsrummet fra 1 time efter normal starttidspunkt til 1 time far
normal sluttidspunkt

Normtid

Manedens normtid er det antal timer, der skal praesteres i den pagaeldende maned, hvis man
fuldt ud felger den aftalte normale arbejdstid. Normtiden for medarbejdere, som arbejder 37,5
t/'uge, fremgar af "normtidskalendere", som er opsat ved flexurene.

For deltidsansatte beregnes normtiden pa grundlag af den aftalte arbejdstid dag for dag, i den
aktuelle méaned.

Overforsel af + og - timer

Praesterede arbejdstimer ud over manedens normtid kan overfgres til den falgende maned. Der
kan dog som hovedregel ikke overfgres mere end 50 plustimer eller 16 minustimer.

Opsparet flextid udover 50 timer kan ikke overfgres til en ny maned, og vil blive slettet, med
mindre der er truffet seerskilt aftalt med lederen.

Afspadsering
Hvis arbejdslederen palaegger overarbejde vil dette blive aflannet som om medarbejder ikke er
pa flextid, og efter gaeldende regler, dvs. aftalt arbejdstid traeder ikraft.

Hvis medarbejderen har opsparet mere end 50 "over” timer, og hvis lederen erkender, at dette
skyldes ngdvendigt "overarbejde", som det ikke er muligt at afspadsere, kan de opsparede timer
ud over 50 timer, udbetales med saedvanlig timelgn. Der kraeves dog godkendelse fra funktions-
chefen (eller nzeste led i organisationen).

Opsparet flextid skal afspadseres. Der kan normalt ikke ydes kontant betaling for sadanne
timer. Afspadsering i fixtiden (eks. mellem 9:00 - 15:00) kan kun ske efter aftale med lederen.

Hvis afspadseringstidsrummet omfatter den normale frokostpause, skal der pa flexlisten anferes
+ 0,5 timer i kolonnen "korrektioner".

Registrering af preesteret tid

Til registrering af praesteret arbejdstid, er der ved afdelingerne opsat flexure, som for hver
medarbejder viser det i manedens lgb akkumulerede timeantal.

Hvis medarbejderen deltager i f.eks. kurser, seminarer eller heldagsmgder hvor flexngglen ikke
er isat, korrigeres for manglende timer pa flexlisten.

Den sidste arbejdsdag i hver maned aflaeses og nulstilles flexurene af den medarbejder som har
dette til opgave i afdelingen.
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Hver medarbejder skal derefter udarbejde en flexliste for maneden, pafert diverse korrektioner
som f.eks. kursus, ferie eller sygdom. Angivelse af timer skal ske med 2 decimaler, dvs.
minutter omregnes til 100-dele timer, eks. 20 minutter = 20:60 = 0,33 timer. De enkelte kolonner
(korrektioner, ferie, sygdom m.v.) teelles sammen og overfares til yderste hgjre kolonne.

Derefter udregnes total for maneden, fratrukket eller tillagt evt. timer, (inkl. overfarsel fra sidste
maneds flexregnskab).

Afdelingslederen godkender derefter medarbejderens flexliste. Den hvide kopi opbevares af
lederen og den gule kopi skal medarbejderen have retur. Flexlister med overtimer, som skal
udbetales, sendes direkte til Isnningskontoret med lederens godkendelse.

Overarbejde

Ved overarbejde (overtid) forstas arbejdstimer ud over det aftalte timeantal. Der kan kun ydes
overtidsbetaling, nar der er tale om péalagt overarbejde, og der kan farst ydes overtidsbetaling
efter 8,00 timer (inkl. frokostpause) den pagaeldende dag. Dvs. at hvis en medarbejder er startet
pa flextid kl. 06:00 og der palaegges

overarbejde til kl. 16:00 vil der blive udbetalt overarbejde fra kl. 14:00. Nar overarbejde varsles
dagen far, skal mgdetidspunkt samtidig aftales.

For deltidsmedarbejdere ydes der pa almindelige hverdage, ferst overtidsbetaling efter 8 timer.

| henhold til gaeldende aftale om generelle vilkar, afregnes overarbejde pr. pabegyndthalve ti-
mer. Det vil i praksis sige, at eksempelvis 31 minutters overarbejde, honoreres med 1 times be-
taling.

Det vil veere en stor hjeelp, hvis afdelingerne inden fremsendelse til Ignningskontoret, har afrun-
det timerne korrekt pa flexlisten/afvigelsesskemaet.

Betaling for overarbejde

Pa alm. Hverdage

- 1. - 3 klokketime 50% af personlig timelgn
- derefter 100% af personlig timelgn

Det betyder, at overarbejde som finder sted i de 3 timer efter medarbejderens normale arbejds-
tids ophar, honoreres med 50%, derefter 100%. Eks.: en medarbejder hvis normale arbejdstids
ophear er kl. 15:00, har aftalt overarbejde med sin leder fra kl. 17:00 til kl. 20:00. Medarbejderen
honoreres med 50% for timen mellem kl. 17:00 og 18:00, og 100% for resterende timer.

Pa lgrdage og sgndage for alle, samt hverdagsfridage for heltidsansatte
- alle overtimer: 100% af personlig timelgn herudover ydes 1 vej/varsko-tilleeg

Overtid fgr normal arbejdstids begyndelse:
- alle overtimer: 100% af personlig timelgn

For udbetaling kan finde sted, skal afvigelsesskemal/flexlisten paferes 2 underskrifter:
Medarbejders naermeste leder samt leders leder.
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AEndringer i regelsaettet skal ske efter retningslinjer i Industriens Overenskomst §8.

Aftale om uvarslet overarbejde for timelennede medarbejdere

Aftale

CO-gruppen og Personalevilkar (nu Labour Relations & Legal) er d.d. blevet enige om, at fal-
gende bestemmelse skal indga i aftale om generelle ansaettelsesvilkar for timelennede
medarbejdere:

Ved uvarslet overarbejde (dvs. varslet samme dag) betales der fglgende varslingstilleeg:
e  Overarbejde udover 1 time: 1 vej/varsko tilleeg
. Hvis varslet overarbejde aflyses, betales ligeledes 1 vej/varsko tilleg.

Parterne er enige om, at bestemmelsen erstatter tilsvarende bestemmelse om betaling ved u-
varslet overarbejde i aftalen.

Se endvidere generelle ansaettelsesvilkar for timelannede.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Specialarbejdere, Fagleerte

Aftale om ansattelse pa funktionaerlignende vilkarfor timelennede

Mellem Novo Nordisk A/S (nu Novozymes A/S) og CO-gruppen i Feellesklubben er der indgaet
folgende aftale om anseettelse pa funktionzerlignende vilkar for timelgnnede medarbejdere
ansat i Novo Nordisk A/S (nu Novozymes A/S).

Aftalen er blevet aendret med virkning fra 1. april 1997. /Endringerne er fremhaevet med
skra skrifttyper.

Aftalen omfatter de timelgnnede medarbejdere, der er omfattet af tiltreedelsesaftalen mellem
NovoNordisk A/S og CO-Metal.

Ansattelse
Nyansatte medarbejdere ansaettes pa tillempede funktionzerlignende ansaettelsesvilkar. Efter9
maneders ansaettelse overgar medarbejderen til ansaettelse pa funktionaerlignende vilkar.

Tillempede funktionaerlignende vilkar

Tillempede funktionaerlignende vilkar adskiller sig pa falgende punkter fra funktionzerlignende
vilkar:
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Opsigelsesvarsel
Falgende opsigelsesvarsler er gaeldende indenfor de fgrste 9 maneders ansaettelse - ogsa i for-
bindelse med opsigelse som fglge af sygdom.

eFra Novozymes:
0 -3 mdr. =0 dage
3-6mdr. =7 dage
6 - 9 mdr. = 14 dage

eFra medarbejder:
0-9 mdr. =0 dage
Der er aftalt 3 maneders provetid.

Len under sygdom

Dagpengeloven fglgesindenfor de fgrste 6 maneders ansaettelse. Hvis man pé grund af arbejds-
skade er sygemeldt, betales der fuld Ign, ogséa indenfor de farste 6 maneders anszettelse.

Ved genanseettelser regnes sygelgnsanciennitet fra seneste anseettelsestidspunkt med flg.
undtagelse:

Medarbejdere, som er opsagt pa grund af arbejdsmangel - herunder vikarer - og som genan-
seettes inden for et tidsrum af 9 mdr. fra fratreedelsen, genindtraeder i den sygelgnsanciennitet,
de havde opnaet ved fratreedelsen.

Dagpengeloven fglgesindenfor de fgrste 9 maneders ansaettelse.

Opsigelsesvarsel

Funktioneerlovens opsigelsesvarsler er geeldende, regnet fra overgang til funktionaerlignende
vilkar, idet medarbejderens anciennitet regnes fra anseettelsestidspunktet.

Ved genanseettelser regnes anciennitet fra seneste ansaettelsestidspunkt med flg. undtagelse:

Medarbejdere, som er opsagt pa grund af arbejdsmangel - herunder vikarer - og som genan-
saettes inden for et tidsrum af 9 mdr. fra fratraedelsen, genindtraeder i den anciennitet, de havde
opnaet ved fratreedelsen.

Vikarer, som i henhold til denne regel genindtreeder i tidligere opnaet anciennitet, kan godt an-
saettes for et kortere tidsrum end det gaeldende opsigelsesvarsel, hvis det er aftalt ved genan-
saettelsen.

Opsigelse under sygdom
Funktioneerlovens bestemmelser om forkortet opsigelsesvarsel (120-dages reglen) finder
anvendelse (Funktionzerloven §5.2).

Personaleafdelingerne skal sorge for at advisere den relevante lokale tillidsrepreesentant, nar
en medarbejder passerer ca. 80 sygedage. 120-sygedagesreglen ma ikke anvendes til at afske-
dige medarbejdere pr. automatik. Der skal foretages en konkret vurdering i det enkelte tilfeelde.
120-sygedagesreglen ma ikke bruges overfor personer, hvor fravaeret skyldes en arbejdsskade
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eller erhvervsmaessig lidelse, som er opstaet pa Novo Nordisk. | sadanne tilfeelde er graensen 6
maneder, og firmaet har en seerlig forpligtelse til at finde en fornuftig lasning for de pagaeldende.

Fratraedelsesgodtgerelse
Funktioneerlovens §2a er gaeldende, idet dog 12 ar eendres til 10 ar.

Efterlon

Funktioneerlovens §8 er geeldende.

Overarbejde

De i overenskomsten mellem Jernets Arbejdsgiverforening og Centralorganisationen af Metalar-
bejdere i Danmark (herefter kaldet overenskomsten) gaeldende bestemmelser vedr. overarbejde
(§12 stk. 2, 3 og 4) finder ikke anvendelse. Tillidsmanden har pataleret ved misbrug.

Sygdom
Der ydes fuld Ian under sygdom.

Ferie

Der holdes ferie med lgn. Desuden ydes der et seerligt ferietillaeg pa 1% af den lgn, der er ind-
tjent i det foregdende optjenings ar jvf. ferielovens § 14.1. Ferietillaegget udbetales med lgnnen
for maj maned.

Endvidere foretages der for alle ferielovens 12% beregning (ferielovens §14.2). Disse 12%,
fratrukket det seerlige ferietilleeg pa 1% som udbetales saerskilt, sammenholdes med den Ign,
der udbetales under ferie.

Hvis medarbejderen er gunstigere stillet ved denne beregning, udbetales forskellen sammen
med lgnnen for september maned.

For medarbejdere, som ikke har optjent fuld ferie med lgn i Novozymes, fradrages lgn for de
feriedage, som vedkommende holder udover den i Novozymes indtjente ferie. Fradraget i lon-
nen beregnes som 4,68 dele af manedslgnnen pr. afholdt feriedag.

Overenskomstens §30 Il Feriegodtgerelse, stk. 8, 9, 11, 12 og 13 finder ikke anvendelse.

Sogne-helligdage
Der betales fuld Ign for s@gne-helligdage samt for 1. maj og Grundlovsdag (ménedslgnnen re-
duceres ikke). Overenskomstens §31 finder ikke anvendelse.

Lenudbetaling

Legnnen udbetales manedsvis bagud som fast manedslgn, beregnet for det gennemsnitlige antal
arbejdstimer pr. maned inkl. faste tilleeg for holddrift o. lign. L@nnen er til disposition den 25. i
maneden.

@vrige bestemmelser

Hovedaftalen er gaeldende for medarbejdere omfattet af neerveerende aftale.

Eventuelle uoverensstemmelser vedrerende forstaelsen af naervaerende aftale behandles efter
overenskomstens regler for behandling af faglig strid.

Vilkér i forbindelse med overgang fra funktionaerstilling til timelgnsomradet
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Funktionarer der overgar til timelansomradet.

Funktioneerer, der har mindre end 9 maneders anciennitet, kan farst overga til timelgnsomréadet,
nar opsigelsesvarslet efter funktionaerloven er udligbet. Herefter ansaettes vedkommende pa til-
lempede funktionaerlignende ansaettelsesvilkar.

Funktioneerer, der ved overgang til timelensomradet har mere end 9 maneders anciennitet, an-
saettes efter reglerne om funktionaerlignende vilkar.

Ved overgangen til funktioneerlignende vilkar bevarer medarbejderen den som funktionaer opna-
ede anciennitet efter funktionaerloven §2, § 2 a. og § 8.

Funktioneerer, der ved overgang til timelensomradet har krav pa henholdsvis 1, 2, eller 3 mane-
ders fratreedelsesgodtgerelse efter funktionaerlovens § 2 a. vil ved en senere fratreeden fra time-
Iansstillingen fa reduceret fratreedelsesgodtgerelsen efter den nu opnéede anciennitet med
henholdsvis 1, 2 eller 3 maneder.

Timelgnnedes deltagelse i seminar
Reglerne er de samme for timelgnnedes deltagelse i kurser, kongres, messe eller lignen-
de, ogsa i udlandet.

1. Seminardeltagelse pa arbejdsdage
Som hovedregel erstatter en seminardag degnets arbejdspligt. | de tilfaelde hvor medarbejderen
skal udfgre arbejde for eller efter seminaret, skal der betales efter reglerne for overtid.

EKSEMPEL: Hvis en medarbejder normalt arbejder fra kl. 7.00 - kl. 15.00., men i forbindelse
med seminar, forst arbejder fra kl. 7.00 - kl. 10.00 og derefter deltager i seminar fra kl. 10:00 -
18:00, skal timerne fra kl. 7.00 - kl. 10.00 betales som overarbejde fgr normal arbejdstids be-
gyndelse. Dette geelder uanset om medarbejderen er deltidsansat eller fuldtidsansat.

Deltidsmedarbejdere:

Hvis en medarbejder, som normalt arbejder pa deltid f.eks. fra kl. 7:00 - kl. 12:00, deltager i et
seminar/kursus som kan veaere tidsbestemt fra kl. 8:00 - 16:00 (eksempelvis feelleskursus) skal
deltidsmedarbejderen have erstatningstimer op til hvad der svarer til en fuldtidsansat, i oven-
naevnte eksempel vil det blive 3 erstatningstimer.

2. Seminardeltagelse pa fridage

Hvis medarbejderen deltager i et seminar pa en fridag, far medarbejderen, uanset timetallet, en
erstatningsdag. Det vil sige, at veerdien af den tildelte erstatningsdag svarer til det antal timer,
som den pageeldende medarbejder arbejder normalt. For fuldtidsansatte 8 timer, og for deltids-
ansatte det antal timer deltiden svarer til. Dette gaelder uanset seminarets laengde.

Hovedreglen om, at en seminardag erstatter degnets arbejdspligt, geelder ogsa for hjemrejseda-

gen efter en overnatning. Dette medfarer, at safremt hjemrejsedagen er en fridag, skal der gives
en erstatningsfridag. Safremt afdelingerne ikke gnsker at yde en erstatningsfridag eller at lade
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hjemrejsedagen erstatte en arbejdsdag, kan dette kun undgas ved, at der ikke iveerksaettes se-
minarer med overnatning

Geaeldende for: Fagleerte, specialarbejdere.

Aftale om begransning, afspadsering og udbetaling af overarbejde

Novo Nordisk (nu Novozymes A/S) og CO-gruppens Forhandlingsudvalg er enige om, at
overarbejde sa vidt muligt ber undgas, men at der kan forekomme forhold, der nedvendigger
overarbejde af hensyn til viksomhedens drift eller rettidig feerdiggerelse af indgéaede ordrer,
forpligtelser etc.

Ifelge den gaeldende aftale om funktionzerlignende vilkar af 20. februar 1997 for timelgnnede er
bestemmelserne om afspadsering og begraensning af overarbejde i Industriens Overenskomst
erstattet af en bestemmelse om, at tillidsrepraesentanten har pataleret ved misbrug.

Der er fx tale om misbrug af overarbejde, hvis der til udferelse af produktionen i afdelingen
indgar systematisk planlagt overarbejde.
Tillidsmanden far hver maned oplysninger om omfanget af overarbejde i den forlgbne periode.

Felgende forhold gaelder for udferelse af overarbejde:

e  Overarbejde skal altid vaere begrundet i driftsmaessige arsager. Afdelingen skal Ig-
bende vurdere, om udfgrelse af overarbejde er pakreevet, samt om overarbejdet kan
begraenses ved omlaegning af driften. Tillidsrepraesentanten har pataleret, hvis han
finder, at der palaegges overarbejde, uden at dette er driftsmaessigt begrundet.

Ved overarbejde skal Arbejdsmiljglovens hviletidsbestemmelser iagttages.

Ingen medarbejder ma foretage overarbejdsvaegring, ligesom afdelingen skal respek-
tere, hvis den enkelte er forhindret i at udfere det pagseldende overarbejde.

Afspadsering og / eller udbetaling af overarbejde

Lederen treeffer afggrelse om, hvorvidt de fgrste 8 timers overarbejde pr. kalendermaned skal
afspadseres eller udbetales. For de nzeste 8 timer geelder, at den enkelte medarbejder treeffer
afggrelse om, hvorvidt disse timer skal afspadseres eller udbetales. Overarbejdstimer herud-
over afspadseres.

Sikkerhedsrepraesentanters deltagelse i sikkerhedsarbejde udenfor sikkerhedsrepreesentantens
normale arbejdstid, som ifglge protokollat af 4. december 1991 honoreres med overarbejdsbeta-
ling, medregnes ikke i opggrelsen over preesteret overarbejde.

Aftalen erstatter aftale af 1. juli 1998 om udferelse og begreensning af overarbejde for timelgn-
nede.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Fagleerte, specialarbejdere
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Udearbejde for timelonnede- Retningslinjer

Retningslinjerne geelder nar en medarbejder pa virksomhedens foranledning skal arbejde i et
andet geografisk omrade, end der hvor medarbejderen normalt er ansat, og hvor det ikke kree-
vet overnatning udenfor hjiemmet.

Transportudgifter betales i form af karselsgodtgerelse.

Transporttid betales i form af vej/ varsko tilleg.

Korselsgodtgerelse

Hvis afdelingen ikke stiller transportmiddel til radighed kan medarbejderen veelge at bruge egen
bil. | sa fald anvendes statens takster for tjenestekgrsel i egen bil. Ellers anvendes billigst muli-
ge offentlige transportmiddel, og virksomheden betaler udgiften hertil.

Beregning af karselsgodtggrelse sker fra seedvanlig bopael og til udearbejdsstedet. Hvis trans-
port sker fra normal arbejdssted og til udestedet beregnes fra normal arbejdssted.

Transporttid

Transporttid indenfor normal arbejdstid betales med medarbejderens saedvanlige Ign.

Hvis medarbejderen skal mgde pa udestedet ved normal arbejdstids begyndelse og/eller skal
blive pa udestedet til normal arbejdstids opher, betales transporttid efter nedenstadende regler.
Beregning af transporttid sker fra bopael og til udearbejdssted.

Kersel i Kgbenhavnsomradet betales med 2 vej/varsko-tillaeg hver vej. Ved Kgbenhavnsom-
radet forstas virksomhedens afdelinger i Ba og Fu.
Kersel mellem Kgbenhavnsomradet og Ka betales med 1% vej/varsko-tilleeg hver ve;.

Ved korsel mellem omraderne udenfor Kgbenhavnsomrédet betales efter ovenstdende ret-
ningslinier. | tvivistilfeelde kontaktes Personalevilkar (nu Labour Relations & Legal).

Bruges offentlig transport betales dobbelt vej/varsko-tillaeg.

Vej/varsko-tillaeg paferes afvigelsesskemaet.

Permanent skift af arbejdssted

Skift af arbejdssted indenfor Kgbenhavnsomradet skal varsles med én maned. @vrige omrader
skal varsles med 3 maneder, dog skal skift fra Kebenhavnsomradet til Ka eller til Hjgrring vars-
les med medarbejderens personlige varsel, dog mindst 3 maneders varsel.

Gaelder for felgende medarbejdergrupper: Faglaerte medarbejdere; Specialarbejdere.

Aftale om nedsaettelse af arbejdstiden pr. 1/9-1990

Aftalen omfatter de timelgnnede medarbejdere, der er omfattet af tiltreedelsesaftalen mellem
Novozymes A/S og CO-Metal.

Der er mellem Novozymes og Feellesklubben enighed om, at arbejdstidsforkortelsen pr. 1/9-
1990, afvikles som hele dage med 3 dage pr. ar.
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Arbejdstidsforkortelsesdagene administreres via ferieregnskabet saledes, at der for feriearet
1990/91 gives 2 fridage og de fglgende ar 3 fridage.

Ved afholdelse af dagene, foretages der ikke fradrag i manedslgnnen eller i faste tilloeg (f.eks.
holddriftstillaeg).

Diverse tilleeg og fradrag, herunder holddriftstilleeg, udregnes fortsat pa basis af en manedslgn-
divisor pa 162,50. Overtidsbetaling og ekstranormaltimer udregnes pa basis af en manedslgn-
divisor pa 160,33.

Denne aftale erstatter aftale af 2. juli 1990 om nedseettelse af arbejdstiden pr. 1/9-1990.

Denne aftale kan i sin helhed opsiges med 3 maneders varsel til en 1/7.

Geelder for folgende medarbejdergrupper: Fagleerte medarbejdere; Specialarbejdere

Assistentudnaevnelser / Genbesattelse af assistentstillinger

Procedure

Anseettelse i / genbesaettelse af assistentstillinger skal godkendes i P&O - Labour Relations &
Legal (LR&L).

Labour Relations & Legal treeffer beslutning ud fra felgende principper:

Nye stillinger:

Huvis stillingen tidligere - med samme stillingsindhold - har veeret varetaget af en ufagleert med-
arbejder, kan stillingen kun gares til en funktionaerstilling hvis stillingen efter sit indhold klart fal-
der inden under FUL §1 eller den respektive tillidsrepraesentant accepterer funktioneerstatus.

Hvis stillingen har aendret indhold, vurderer LR&L om betingelserne for funktioneerstatus er til
stede. Klare tilfaelde er stillinger med overvejende indhold af administrativt arbejde eller arbejds-
ledelse. Tvivisager draftes med de respektive tillidsrepraesentanter.

Genbesattelser:
Kan godkendes hvis stillingsindholdet er uzendret, medmindre det vurderes at falde klart uden-
for Funktionzerlovens bestemmelser.

Aftale om anvendelse af vikarer fra vikarbureauer
| forbindelse med tilpasningsforhandlingerne efter overenskomstfornyelsen af Industriens Over-

enskomst for 2000 - 2004, er der mellem nedenstaende parter opnaet enighed om, at pkt. 6 un-
der bemaerkninger i Protokollat om Vikarbureauer i Industriens Organisationsaftaler handteres
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saledes, at tillidsrepreesentanten en gang om maneden modtager en oversigt over omfanget af
anvendte vikarer fra vikarbureauer.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Fagleerte, specialarbejdere

Protokollat vedr. Telefonisk assistance/honorering

Protokollat til aftale om generelle anseettelsesvilkar (se aftalen ) for timelennede medarbejdere
omfattet af tiltreedelsesaftalen mellem Novozymes og CO-industri.

| situationer hvor medarbejderen - efter at have forladt virksomheden efter saedvanlig arbejds-
tids ophgr - efter opkald yder telefonisk assistance til arbejdspladsen, honoreres dette efter geel-
dende regler for overarbejde.

Gaelder for folgende medarbejdergrupper: Fagleerte medarbejdere; Specialarbejdere.

Fleksibel arbejdstid

Det er virksomhedens holdning, at arbejdstiden pa arbejdspladsen tilrettelaegges sa fleksibel
som muligt.

Hvor arbejdet tillader det, kan den enkelte medarbejder efter aftale med sin leder, veere pa
flekstid (se nedenfor).

Ugentlig arbejdstid

For timelgnnede, samt visse funktionaerer (laboranter og teknikere), er den ugentlige arbejdstid
pa Novozymes 37 ' time eksklusiv frokost.

Nar arbejdstiden er 37 4 time, kompenseres der via 3 ekstra fridage arligt. For @vrige funktio-
naerer er den ugentlige arbejdstid 37 timer eksklusiv frokost.

Arbejdstid
Nogle medarbejdere har: 1. fast arbejdstid
Andre medarbejdere har: 2. fleksibel arbejdstid

1. Fast arbejdstid
Den normale arbejdstid fastleegges i afdelingen.

2. Fleksibel arbejdstid
Hvis det er foreneligt med arbejdet i afdelingen, kan lederen beslutte, at medarbejderen kan
arbejde pa fleksibel arbejdstid.

Arbejde pa fleksibel arbejdstid kan ophaeves med 3 maneders varsel.

Rammerne for den fleksible arbejdstid — herunder flextid* og fixtid* - aftales individuelt mellem
leder og medarbejder.
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Medarbejdere pa fleksibel arbejdstid kan arbejde:
2a) Med tidsregistrering

eller
2b) Uden tidsregistrering (Er dog ikke en mulighed for laboranter og teknikere)

Note *
Fixtid er den tid, medarbejdere skal vaere tilstede, og flextid er den tid, medarbejderen kan vael-
ge at veere tilstede.

2a) Med tidsregistrering
Medarbejderens opggrelse over praesteret arbejdstid skal manedligt kontrolleres og attesteres
af lederen.

Flekstidssaldo - positiv

Generelt kan der ikke opspares mere end 50 timer. Opsparet flekstid ud over 50 timer kan ikke
overfgres til et nyt kvartal og slettes derfor, med mindre der er truffet seerskilt aftale herom med
lederen.

Opsparet flekstid kan afspadseres, nar det passer ind i afdelingens arbejdsrytme.
Udbetaling af opsparet flekstid ud over 50 timer kan kun ske, safremt der er truffet aftale herom,
og aftalen er godkendt af lederens leder.

Afspadsering i fixtiden - herunder hele dage - kan ske, safremt det er aftalt med nsermeste
leder.

Flekstidssaldo - negativ
Kun hvis seerlige forhold taler herfor, kan en negativ saldo pa flekstidslisten overstige 16 timer.

2b) Uden tidsregistrering
Mange medarbejdere i Novozymes er i hgj grad selvledende og tilretteleegger arbejdet fleksibelt
under hensyntagen til forholdene i den enkelte afdeling.

Det kan mellem lederen og den enkelte medarbejder aftales, at medarbejderen fleksibelt lgser
de palagte opgaver, og ikke registrerer sin arbejdstid.

Aftalen kan opsiges af leder eller medarbejder med 1 maneds varsel.
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Lenaftale for Laboranter og Teknikere i Novozymes
(Gaeldende pr. 1. januar 2021)

Formal

Et af elementerne i Novozymes' personalepolitik er at rekruttere, udvikle og fastholde den bedst
egnede arbejdskraft.

Til stette herfor indfagres et lansystem, som sikrer en markedsrelateret og konkurrencedygtig
lan, og som samtidigt er enkelt at administrere.

§ 1. Omfang
Aftalen er en funktionseraftale og en lokalaftale jf. Funktioneeroverenskomsten mellem DI og
COl.

Lgnaftalen omfatter de medarbejdere, som hovedsageligt er beskaeftiget med arbejde, der
kreever kvalifikationer, som svarer til en uddannelse som laborant, samt medarbejdere, der
hovedsageligt er beskaeftiget med teknisk bistandsydelse, der kraever kvalifikationer, som svarer
til en uddannelse som tekniker.

Aftalen geelder for Novozymes' virksomheder i Danmark.

Aftalens omfang er i gvrigt i henhold til Funktionaeroverenskomsten mellem DI og COI, §1, stk.
1, stk. 2b , stk. 3.

§2.Lon

Lgnnen for den enkelte medarbejder er en personlig Ign, der udbetales manedligt. Den person-
lige lgn fastseettes én gang arligt af den ansvarlige leder pa grundlag af den enkelte medarbej-
ders preestation.

Det er lederens ansvar at lsegge en systematisk og kensneutral vurdering til grund ved fastsaet-
telsen af lgnnen blandt de af aftalen omfattede medarbejdere indenfor omradet, saledes at der
for den enkelte medarbejder tages behgarigt hensyn til f.eks. uddannelse, der er relevant for
jobbet, jobindhold, erfaring, kompetence og indsats.

Principper og kriterier skal drgftes lokalt f.eks. afdelingsvis med inddragelse af medarbejderne,
og de skal veere beskrevet og kendt af disse. Det er lederens ansvar at fastsaette preestations-
lannen for den enkelte medarbejder pa baggrund af den samlede vurdering, ligesom ledelsen
skal oplyse hver enkelt medarbejder om begrundelsen for Ignnen.

| forbindelse med anseettelsen forhandles en personlig len. Der kan tidligst forventes en preesta-
tionsbaseret lgnregulering pr. 1. april det efterfglgende kalenderar.

En medarbejder, der i forbindelse med den arlige Iangennemgang ikke far reguleret den person-
lige Ian, har krav pa skriftligt at fa oplyst arsagen hertil af den ansvarlige leder. P4 medarbejder-
ens foranledning skal der afholdes et mgde med lederen, hvor lederen skal begrunde sin indstil-
ling. P4 medarbejderens foranledning kan tillidsrepreesentanten/klubben og People & Organisa-
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tion deltage i dette mgde. | modsat fald informeres tillidsrepraesentanten/klubben og People &
Organisation, med medarbejderens accept, skriftligt om madets konklusion.

| forbindelse med Ignaftalen er der etableret et Ignaftaleudvalg. Udvalget bestar af repraesentan-
ter fra Labour Relations & Legal og de faglige klubber/tillidsrepreesentanter.

Udvalget har til formal at fglge lgnaftalens intentioner og behandlingen af denne. Hvis der i en
enhed er et gnske fra medarbejderne eller ledelsen, kan enheden anmode udvalget om as-
sistance til at fa dreftet principper/kriterier for Igntildeling og bonusmal. Udvalget er alene et pro-
cessuelt hjeelpeveerktgj til brug for enhederne. Det er ikke tanken, at udvalget skal involveres i
enhedernes arbejde med bonusmal og preestationslgnsystemet. Tveertimod forventes det kun,
at udvalget inddrages i fa og helt szerlige tilfeelde.

Lenspargsmal kan ikke behandles fagretligt.

§ 3. Elevignninger
Elevlgnningerne udger (2023):

Teknisk assistent: Ar 1 => kr. 16.825,- pr. maned
Ar 2 => kr. 18.350,- pr. maned
Ar 3 =>kr. 19.290,- pr. maned
Ar 4 => kr. 20.400,- pr. maned

Elevignningerne forhandles én gang arligt.

§ 4. Regulering af lonsum
Lensummen reguleres pr. april maned pa baggrund af en forhandling mellem parterne. | den
forhandlede Iensumsudvidelse indgar regulering af alle Ilgnelementer.

Informationer om aktuel status, populationens stagrrelse samt stgrrelsen af den samlede Ignsum
udleveres af Novozymes til tillidsrepraesentanten/klubben inden forhandlingernes start.
Endvidere far tillidsrepreesentanten/klubben ved periodens udlgb en oversigt over resultatet af
arets langennemgang.

Lensumsudvidelsen, der beregnes pa basis af populationen pr. 1. januar fratrukket medarbejde-
re, der fratreeder i perioden frem til 1. april fordeles af Novozymes som lgn- og bonuspuljer.

§ 5. Bonus

Bonusordningen blev afviklet i forbindelse med lgnforhandlingerne for 2019, saledes at bonus
efter denne ordning blev udbetalt sidste gang i april 2019. Medarbejderne under denne Ignaftale
blev kompenseret for afviklingen af bonusordningen, idet alle medarbejdere, der var berettiget til
en lgnvurdering ved lgnreguleringen i april 2020, modtog en lgnstigning pa 2% udover den
almindelige regulering.

Medarbejderne under denne Ignaftale er herefter ikke omfattet af en bonusordning.
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| helt ekstraordineere tilfeelde kan der fortsat udbetales en mindre bonus som et engangsbelgb
pa grundlag af en personlig vurdering

§ 6. Pension

Novozymes' pensionsbidrag beregnes ud fra den personlige lgn efter den gaeldende ordning.
Arbejdsgiverens pensionsbidrag udger 11,0 % af den pensionsgivende Ign.

Medarbejderens eget pensionsbidrag udger min. 5 % af den pensionsgivende Ign.

§ 7. Ikrafttraeden og opsigelse
Aftalen tradte i kraft den 1. juli 1998, sprogligt revideret pr. 1. april 2018 og senest tilrettet om-
kring bonusaftale i 2020.Aftalen kan opsiges efter reglerne for lokalaftaler jf. Funktionzerover-
enskomsten mellem DI og COI.

Protokollat om lgnregulering af tillidsreprasentanter for laboranter og
teknikere i Novozymes A/S

Lenregulering af tillidsrepreesentanter fra ar 2005.

Som felge af, at tillidsrepraesentanter bruger en stgrre eller mindre del af sin arbejdstid pa fag-
ligt arbejde kan det veere sveert, at lanregulere disse medarbejdere pa ssedvanlig vis. Ved lgnre-
guleringen skal der tages hensyn til at tillidsrepraesentanten udferer fagligt arbejde.

Folgende seerlige regler er derfor aftalt:

Tillidsrepraesentanten er som udgangspunkt omfattet af den almindelige lgnregulering i deres
afdeling.

Tillidsrepraesentanten er dog som minimum garanteret en lgnstigning, der svarer til den gen-
nemsnitlige lgnstigning for laboranter og teknikere i Novozymes.

Tillidsrepraesentanter kan tildeles bonus.

Dette protokollat erstatter protokollat af 24. november 1998.

Udnaevnelse af laboranter og teknikere i Novozymes DK

Indledning
Formalet med denne vejledning er at give retningslinjer for udnaevnelser til:

 Speciallaborant (Senior Lab. Associate) /
Specialtekniker (Senior Technician) — niveau B

99



» Kemikerlaborant/Kemikertekniker (Associate Scientist) — niveau C
Udnaevnelsen er knyttet til jobbet.

Udneevnelsen forudseetter saledes, at der i afdelingen er opgaver, der svarer til jobbeskrivelsen
- men ogsa at medarbejderen opfylder bade de personlige og faglige kvalifikationskrav.

Safremt der sker aendringer i enten jobindholdet eller medarbejderens kvalifikationer, skal
udnaevnelsen tages op til revurdering.

Der kan i det enkelte omrade veere yderligere uddybende beskrivelse/regler for udnaevnelse i
det pageeldende omrade.

Krav til jobindhold og kvalifikationer for udnaevnelse beskrives nedenfor.
Kvalifikationskrav til medarbejdere, der udnaevnes til niveau B eller C

Personen passer til jobbet

Medarbejderen har vist evner, som modsvarer jobkravene og har i seerlig grad en kombination
af specialviden, erfaring, udadvendthed, procesorientering og selvstaendighed, som bringer
ham/hende op pa et hgjt kompetenceniveau.

Performance

Medarbejderen har leveret resultater, som er klart bedre i kvalitet og kvantitet end resultater
leveret af hovedparten af de gvrige laboranter/teknikere. Medarbejderen er accepteret som en
kapacitet blandt kolleger.

Erfaring
Medarbejderen har en dybtgdende viden om og erfaring med afdelingens negleopgaver og
arbejdsprocesser.

Samarbejde
Medarbejderen har vist gode samarbejdsevner, forstaelse for tveerorganisatoriske arbejdspro-
cesser samt evne til formidling af egen ekspertise.

Krav til jobbet i niveau B og C

Laboranter:

Jobgruppe DK (UK) Beskrivelse

Laborant (Lab Associ- Lgser traditionelle laborantopgaver, planlaagger og udfgrer selv-

ate) steendigt laboratorieaktiviteter indenfor eget arbejdsomrade.
Rapporterer og konkluderer pa konkrete forsgg i overensstem-

Niveau A melse med praksis i afdelingen. Udfgrer lejlighedsvis mere kom-
plekse opgaver i samarbejde med kemiker.

Speciallaborant Laser traditionelle samt mere komplekse laborantopgaver, arbej-

(Senior Lab Associate) der selvsteendigt, rapporterer og udfeerdiger egne konklusioner.
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Niveau B

Er typisk specialist indenfor et omrade af hgj betydning for afde-
lingen eller er en dygtig generalist som generelt tager et stort an-
svar for aktiviteter pa tveers af funktionen eller afdelingen. Har
udvist konsekvent hgj performance og gode samarbejdsevner i
en arreekke.

Kemikerlaborant (Asso-
ciate scientist)

Som speciallaborant samt yderligere deltagelse og allokering pa
projekter. Helt selvkgrende i udvalgte projekter/aktiviteter, selv-
kerende med kemikersparring i andre. Definerer selv opgaver og

Niveau C disses Igsninger. Udvikler selv metoder, sgger selv Igsninger i
litteraturen og via eksterne kontakter, beskriver studier og rap-
porterer. Er ofte eneste fra afdelingen pa et givent projekt og re-
praesenterer ofte afdelingen i tveerorganisatoriske sammenhaen-
ge. (Her typisk en bachelorgrad)

Teknikere:

Jobgruppe DK (UK)

Beskrivelse

Tekniker
(Technician)

Niveau A

Laser traditionelle teknikeropgaver, planlaegger og udfgrer selv-
steendigt aktiviteter indenfor eget arbejdsomrade. Rapporterer og
konkluderer pa opgaver og konkrete forsgg i overensstemmelse
med praksis i afdelingen. Udfgrer lejlighedsvis mere komplekse
opgaver i samarbejde med kemiker.

Specialtekniker
(Senior Technician)

Niveau B

Lgser traditionelle samt mere komplekse teknikeropgaver, arbej-
der selvsteendigt, rapporterer og udfeerdiger egne konklusioner.
Er typisk specialist indenfor et omrade af hgj betydning for afde-
lingen eller er en dygtig generalist som generelt tager et stort an-
svar for aktiviteter pa tveers af funktionen eller afdelingen

Kemikertekniker
(Associate Scientist)

Niveau C

Har udvist konsekvent hgj performance og gode
samarbejdsevner i en arreekke som specialtekniker samt
yderligere deltagelse og allokering pa projekter. Helt
selvkgrende i mange projekter/aktiviteter, selvkgrende med
kemikersparring i andre. Definerer selv opgaver og disses
lgsninger. Udvikler selv metoder, sgger selv lgsninger i
litteraturen og via eksterne kontakter, beskriver studier og rap-
porterer. Er ofte eneste fra afdelingen pa et givent projekt og re-
praesenterer ofte afdelingen i tveerorganisatoriske sammenhaen-
ge. Arbejder typisk pa kemikerniveau, men afgreenset til inden
for eget fagomrade. (Her typisk en bachelorgrad)

Procedure for udnsevnelse

Indstilling

Det er medarbejderens leder, der indstiller til udnaevnelse. Nar en medarbejder indstilles til ud-
naevnelse, bliver savel stillingens indhold som medarbejderens kompetencer vurderet. Denne
vurdering foretager medarbejderens leder i samarbejde med P&O. Indstillingen sendes til omra-
dets VP eller ledelsesgruppe.
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Udnavnelse
Omradets VP/ledelsesgruppe skal godkende udnzevnelsen.

Lan fastseettes i dialog med P&O, som ogsa informeres om hvorvidt medarbejderen skal veere
omfattet af klausul eller seerlige insiderregler (gruppe 2-insider).

Indholdsmaessige krav til indstillingen

Indstillingen skal indeholde:
1. En beskrivelse af specialistjobbet og de kvalifikationer, som er ngdven- dige for at be-
stride jobbet.
2. En beskrivelse af medarbejderens kvalifikationer i relation til jobbet.

Orientering til P&O
Godkendt indstilling fra omradets VP/ledelsesgruppe med angivelse af gvrige vilkar for medar-
bejderen sendes til P&O.

P&O udarbejder udnaevnelsesbrev, som sendes til medarbejderens leder i lukket kuvert til udle-
vering til medarbejderen. Lederen modtager samtidig kopi af udnaevnelsesbrevet.

Forventninger/ antal udnavnte
Det forventes, at indenfor hvert forretningsomrade vil ca. 25-30 % af medarbejderne veere
udnaevnt til Speciallaborant/Specialtekniker — og denne andel ma ikke overstige 50 %.

Det forventes, at der i et omrade er udnaevnt fra 0-1/max. 2 % af medarbejderne til Kemikerla-
borant/Kemikertekniker.

Henvisning
P&O EMA Operations, ASKPO_EMA@novozymes.com

Lonaftale for administrative medarbejdere i Novozymes A/S
(Geeldende pr. 1/4 2017)

Formal

Et af elementerne i Novozymes' personalepolitik er at rekruttere, udvikle og fastholde den bedst
egnede arbejdskraft. Til stette herfor indfgres et lansystem, som sikrer en markedsrelateret og
konkurrencedygtig lan, og som samtidig er enkel at administrere.

§ 1. Omfang

Stk. 1. Aftalen omfatter medarbejdere i administrative stillinger, hvortil der ikke stilles krav om
akademisk kompetence.

Stk. 2. Aftalen geelder for Novozymes A/S virksomheder i Danmark.
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§ 2. Lonsystem

Stk. 1. Lennen for den enkelte er en personlig len. Den personlige lgn fastsaettes/reguleres en
gang arligt af den ansvarlige leder pa grundlag af en performance samtale med den enkelte
medarbejder.

Herudover kan der pa baggrund af en vurdering af arets performance, udbetales en bonus som
et engangsbelgb.

En medarbejder, der i forbindelse med den arlige langennemgang ikke far reguleret den per-
sonlige lan, har krav pa skriftligt at fa oplyst arsagen hertil af den ansvarlige leder.

Stk. 2. For nyansatte geelder, at disse tidligst kan forvente en Ignstigning pr. 1. april det efterfal-
gende ar.

Stk. 3. Lederen skal lzegge en systematisk og kensneutral vurdering til grund ved fastsaettelsen
af lgnnen inden for sit omrade, séledes at der ved fastsaettelsen af den enkelte medarbejders
personlige Ian tages behgrigt hensyn til f.eks. dennes ansvar, jobindhold, kompetence, erfaring
og performance.

Stk. 4. Den personlige Ign kan nedsaettes i forbindelse med vaesentlige og dokumenterede zen-
dringer af medarbejderens job og/eller performance. Lennedsaettelsen skal varsles skriftligt over
for de nenkelte medarbejder i overensstemmelse med funktionzerlovens bestemmelser.

Medarbejderen har krav pa en skriftlig begrundelse for lgnnedseettelsen, samt en samtale
herom med lederen og People & Organisation. Safremt medarbejderen gnsker det, deltager
endvidere en tillidsrepraesentant.

§ 3. Jobklasser

Jobklasse 1.

| denne jobklasse indplaceres administrative servicemedarbejdere - herunder reception, port-
nerbetjente, posthandtering og forefaldende kontorarbejde.

Jobklasse 2.
| denne jobklasse indplaceres gvrige administrative medarbejdere.

Jobklasse 3.

| denne jobklasse indplaceres Special/Senior administrative medarbejdere. En indplacering i
jobklasse 3 forudsaetter en godkendelse af en EVP.

Der er ingen mindstebetalingssatser.

§ 4. Bonus

Stk. 1. Bonus udbetales som et engangsbelgb, der fastseettes pa grundlag af en vurdering af
medarbejderens performance i relation til opfyldelsen af de aftalte personlige og forretningsmae-
ssige mal. Bonus er séledes ikke en fast paregnelig del af Iannen. De personlige og forretnings-
maessige mal skal vaere beskrevet, dreftet og kendt af de omfattede medarbejdere (pt. i Ahead).

Det er vigtigt, at der via drgftelser af bonus sikres en god dialog mellem leder og medarbejder

om 1) medarbejderens performance i bonusaret og der 2) bliver fastsat bonusmal for det
kommende/igangvaerende bonusar.
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Stk. 2. Bonus for hele gruppen udger ca. 4 % af lansummen.

Stk. 3. Bonus kan helt eller delvist bortfalde inden for det enkelte forretningsomrade, hvis de
opstillede forretningsmaessige mal ikke nas.

§ 5. Regulering af lansum

Stk. 1. Lensummen reguleres hver den 1. april pa baggrund af en forhandling mellem parterne.
Hvis der ikke er valgt en Tillidsrepraesentant for den Administrative gruppe, fastsaettes en evt.
lgnregulering af virksomheden.

Informationer om aktuel status, populationens stgrrelse samt stgrrelsen af den samlede lgnsum
udleveres af Novozymes til tillidsrepraesentanten inden forhandlingernes start.

Endvidere far tillidsrepraesentanten ved periodens udlgb en oversigt over resultatet af arets
langennemgang.

Stk. 2. Lensumsudvidelsen, der beregnes pa basis af populationen pr. 1. januar fratrukket
medarbejdere, der fratraeder i perioden frem til 1. april fordeles af Novozymes som lgnpulje.

For at sikre en smidig lgntildelingsproces i den enkelte afdeling, er der aftalt en "laneordning”,
hvorder evt. mellem funktionaergrupperne (AKA, ADM og IPE) kan "lanes” Ignstigningskroner i
det enkeltear.

Efter arets lgntildeling — og i lgbet af maj maned — ser parterne p4, hvor stor en del af den for
Gruppen aftale/fastsatte reguleringsprocent, der er blevet brugt. Overforbrug fraregnes ved nae-
ste ars lgnregulering og underbetaling tillaegges ekstra nzeste ars lgnregulering for gruppen.

§ 6. Pension

Novozymes pensionsbidrag beregnes ud fra den personlige lgn efter den geeldende firmaord-
ning.

pensionsbidrag udger pr. 1. april 2017 11,0 % af den pensionsgivende Ian.

Medarbejderens bidrag udger pr. 1. april 2017 minimum 5,0 % af den pensionsgivende lgn.

§ 7. Elevlignninger
Kontorelevlgnninger udger ved aftalens indgéelse:

1. ar: kr. 15.850,- pr. maned
2. ar: kr. 18.350,- pr. maned

Satserne inflationssikres én gang arligt.
Satserne er ikke preestationsrelaterede.
Elever skal have tilknyttet en discokode efter bilag 1 samt jobstatuskode 1.

§ 8. lkrafttraeden og opsigelse.

Neerveerende aftale traeder i kraft den 1. juli 2001 - senest revideret af virksomheden pr. 1. april
2017- og kan herefter af begge parter opsiges efter reglerne for lokalaftaler jf.
Funktioneeroverenskomsten mellem DI og COlI, § 19, til bortfald med 3 maneders varsel.
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Jobklasseindplacering i ADM-lgnsystemet (vejledning)
Bilag 1

Baggrund

Lensystemet bestar af 3 jobklasser. Veaerktgjet, der skal bruges til indplacering i jobklasserne, er
de disco- og statuskoder, der geelder for Ignsystemets omrade. Alle medarbejdere har i forvejen
en disco- og statuskode, idet NZ er forpligtet til at indberette til Danmarks Statistik ved hjeelp af
disse koder. For at sikre korrekt indplacering i lansystemet og samtidig kunne ggre brug af sa-
vel internt som eksternt statistikmateriale, er det afgerende, at alle medarbejdere har tilknyttet
korrekte koder.

For at fa implementeret Ignaftalen forud for Iangennemgangen, har People & Organisation fast-
sat de korrekte disco- og statuskoder for de enkelte medarbejdere.

People & Organisation har endvidere pa baggrund heraf, indplaceret medarbejderne i de kor-
rekte jobklasser.

Disco- og statuskode samt jobklassen for den enkelte medarbejder vil fremga af den pink
"lenregulerings "-formular, der er en del af det udsendte lengennemgangsmateriale.

| forbindelse med indstillingerne til Ianregulering skal lederen kontrollere at den tildelte disco- og
statuskode er korrekt. Eventuel aendring af disco- og statuskoden skal ske via People &
Organisation.

Godkendelse af medarbejdere i jobklasse 3 fremsendes til EVP via People & Organisation.

Discokoder

De discokoder, der anvendes i lgnsystemet fremgar af nedenstadende oversigt over discokoder.
Diskokoden skal veelges ud fra det arbejde, medarbejderen udfgrer og ikke ud fra medarbejde-
rens formelle uddannelse.

Ved valg af discokode skal man bemeerke, at disse er grupperet i hovedgrupper. En discokode
under hovedgruppe 3 skal typisk anvendes pa en medarbejder, der udferer et arbejde, der krae-
ver uddannelse pa mellemniveau eller som pa grund af erfaring har opnaet samme kompeten-
ce. Hovedgruppe 4 indeholder discokoder, der deekker almindeligt kontor- og sekretaerarbejde
mv.

Statuskoder
Jobstatuskode 1 angiver at medarbejderen er elev.

Jobstatuskode 2 angiver medarbejdere med lederstatus. (Skal godkendes af en direkter).
Jobstatuskode 5 angiver medarbejdere uden lederstatus men med et seerligt jobansvar, der pa

grund af hgj faglig kompetence adskiller sig veesentligt fra andre medarbejdere med samme job-
funktion/ discokode. (Skal godkendes af en direktar).
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Jobstatuskode 9 angiver g@vrige medarbejdere.Som hovedregel har alle medarbejdere
jobstatuskode 9 uanset hvilken jobfunktion/discokode, de har tilknyttet. En medarbejder skal
derfor kun have sndret jobstatuskode, hvis medarbejderen udnaevnes til leder eller far tillagt et
veesentligt hgjere jobansvar end gvrige medarbejdere med samme jobomrade/ discokode.

En aendring af statuskode 9 til statuskode 5 skal - ligesom en andring til statuskode 2 - altid
godkendes af en direkter, idet statuskode 5 udelukkende er forbeholdt job med sa specielt
jobansvar, at jobbet pa andre omrader kan baere en udnaevnelse til specialist.

Jobklasser

Jobklasse 1 | jobklassen indplaceres medarbejdere, der med en bred formulering kan
beskrives som administrative servicemedarbejdere uden lederstatus. Der
teenkes her pa medarbejdere med jobfunktioner indenfor telefonomstilling,
reception, portner, betjent, postbehandling samt forefaldende kontorarbej-
de.

Disse medarbejdere skal have tilknyttet discokoderne414200, 419000,
422300 eller 915200 afheengig af det konkrete arbejde.

Herudover skal medarbejderen have tilknyttet jobstatuskode 9

Jobklasse 2 I denne jobklasse indplacere gvrige medarbejdere. Dvs. medarbejdere
med jobstatuskode 9 som har tilknyttet en af de gvrige discokoder, der ik-
ke er forbeholdt jobklasse 1.

Jobklasse 3 Denne jobklasse er forbeholdt medarbejdere med statuskoderne 2 og 5.
Samtlige af de i bilag 1 nsevnte discokoder kan i princippet anvendes i
denne jobklasse.

En indplacering af en medarbejder i jobklasse 3 skal i princippet sidestil-
les med en udnaevnelse, hvorfor indplaceringen som naevnt altid forud-
seetter en direktgrs godkendelse.

Indplacering af en medarbejder i jobklasse 3 under statuskode 5, bar
alene ske i de tilfelde, hvor det er abenlyst - ogsa for den pageeldendes
kolleger - at vedkommende har et saerligt jobansvar pa grund af hgj faglig
kompetence (specialist) og derfor er indplaceret i jobklasse 3.

Elever Elever skal have tildelt savel disco- som statuskode men skal ikke
indplaceres i en jobklasse.

Discokoder oversigt
Nedenstaende discokoder hgrer til jobklasse 1:

Hovedgruppe 4. Administrativt servicearbejde.
414200 Betjent, postarbejde

419000 Internt kontorarbejde i gvrigt, herunder kartoteksarbejde og andre
specialopgaver

422300 Telefonomstillingsarbejde
Hovedgruppe 9. Andet arbejde
915200 Dgrvogtere og andet vagtarbejde (portner)
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Nedenstaende discokoder hearer til jobklasse 2:

243200
244420
Hovedgruppe 3.

312100

315210
315220
315230
341400
341590
341600

342210
343300
343920

343990

Hovedgruppe 4.
411500

413200

421100

422100

Biblioteksarbejde
Overseettelsesarbejde

Arbejde, der kraever uddannelse pa mellemniveau eller tilsvarende er-
faring.

Programmgrarbejde (applikationsprogrammering) hotlinearbejde og udar-
bejdelse af programmer til datamaskiner i programmeringssprog

Kontrolarbejde vedr. miljg
Kontrolarbejde vedr. sikkerhed
Kontrolarbejde vedr. kvalitet

Arbejde vedr. tilretteleeggelse af rejser
Andet salgsarbejde excl. Detailsalg

Indkgbsarbejde for virksomheder eller organisationer, arbejde, der bestar
i indkgb af varer og tienesteydelser pa virksomhedens eller organisatio-
nens vegne, herunder behandling af kontrakter vedr. kebene

Speditionsarbejde vedr. land- og lufttransport
Revisions- og regnskabsarbejde

Personalearbejde, personaleplaniaegning og administrativ arbejdstilrette-
leeggelse

Andet administrativt arbejde, herunder arbejde vedr. organisationsplan-
lzegning

Omfatter alm. Kontorarbejde o.l.

Alment kontor- og sekretaerarbejde, varetagelse af mange, alment fore-
kommende sekretzerarbejder sa som brug af teksbehandlingsmaskiner
eller skrivemaskiner, modtagelse og afsendelse af post, registrering af
mededatoer, forberedelse til afvikling af mgder, ajourfgring af journaler,
varetagelse af rutinemeessig korrespondance, registrerings- og arkive-
ringsarbejde.

Ordremodtagelse og registreringsarbejde vedr. materialeforbrug, registre-
ring af varebestillinger og kontrol af overholdelse af produktionsprogram-
mer

Kassearbejde, modtagelse og udbetaling af penge, checks mv. udbeta-
ling af lanninger, billetsalg

Rejsebureauarbejde, tilrettelaeggelse af rejser, herunder keb og udstedel-
se af rejsehjemmel, reservation af hotel, teaterbilletter, mv., radgivning
vedr. ferie, forretningsrejser mv.
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Nedenstaende discokoder hgrer til jobklasse 3:
Samtlige diskokoder kan anvendes, nar der er tilknyttet statuskode 2 eller 5, se efterfglgende
beskrivelse af statuskoder.

Udnavnelse til administrativ specialist (jobklasse 3)

Formal

Formalet med denne vejledning er at give retningslinjer for udnaevnelse af administrative medar-
bejdere.

Udnaevnelsen til administrativ specialist er knyttet til jobbet. Udnaevnelsen af medarbejdere der
ikke er ledere forudseetter bade, at der i afdelingen er opgaver, der svarer til jobbeskrivelsen for
specialister, samt at medarbejderen opfylder kvalifikationskravene.

Safremt der sker aendringer i enten jobindholdet og/eller medarbejderens kvalifikationer, skal
udnaevnelsen tages op til revurdering.

Krav til jobindhold og kvalifikationer beskrives nedenfor.

En administrativ medarbejder kan blive administrativ specialist, enten fordi han/hun er leder
(den veesentligste arbejdsfunktion er at lede og fordele arbejdet), eller fordi medarbejderen har
seerligt jobansvar.

Specialistjobbet
Medarbejdere med et szerligt jobansvar, der pa grund af hgj faglig kompetence adskiller sig vee-
sentligt fra andre medarbejdere med samme jobfunktion/disco-kode.

a. Opgavernes kompleksitet

Specialiststillingens opgaver varierer mere er mindre klart defineret og er betydeligt mere kom-
plekse end de opgaver, som udfgres af hovedparten af de gvrige administrative medarbejdere.
Arbejdsfunktionen har stor betydning for virksomheden (Impact).

b. Selvstaendighed

Stillingen er vaesentlig mere selvsteendig end hovedparten af gvrige administrative stillinger.
Opgaver méa ofte lgses med fa retningslinier og begreenset vejledning. Stillingsindehaveren ma
veere i stand til selvsteendigt at drage konklusioner pa baggrund af opgavelgsningen, og selv-
staendigt afrapportere resultater.

Kvalifikationskrav til stillingsindehaveren

a. Personen passer til jobbet

Medarbejderen har vist evner, som modsvarer jobkravene, og har i seerlig grad en kombination
af specialviden, erfaring, udadvendthed, procesorientering og selvstaendighed, som bringer
ham/hende op pa et hgjt kompetenceniveau.
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b. Performance

Medarbejderen har leveret resultater, som er klart bedre i kvalitet og kvantitet end resultater
leveret af hovedparten af de gvrige administrative medarbejdere. Medarbejderen er accepteret
som en kapacitet blandt kolleger.

c. Erfaring

Medarbejderen har en dybtgédende viden om og erfaring med afdelingens negleopgaver og
arbejdsprocesser.

d. Samarbejde

Medarbejderen har vist gode samarbejdsevner, forstaelse for tveerorganisatoriske arbejdspro-
cesser samt evne til formidling af egen ekspertise.

Indstilling

Det er medarbejderens leder, der indstiller til udnaevnelse til administrativ specialist.

Nar en medarbejder indstilles til udnaevnelse, bliver savel stillingens indhold som medarbej-
derens kompetencer vurderet. Denne vurdering foretager medarbejderens leder i samarbejde
med P&O partneren for omradet.

Indstillingen sendes til omradets VP.

Udnavnelse

Omradets VP skal godkende udnaevnelsen.

Lon fastsaettes i dialog med P&O partneren, som ogsa informeres om hvorvidt medarbejderen
skal vaere omfattet konkurrenceklausul eller seerlige insiderregler (gruppe 1-insider).

Indholdsmaessige krav til indstillingen

Indstillingen skal indeholde:

En beskrivelse af specialistjobbet og de kvalifikationer, som er ngdvendige for at bestride job-
bet.

En beskrivelse af medarbejderens kvalifikationer i relation til jobbet.

Orientering til P&O

Godkendt indstilling fra omradets VP med angivelse af gvrige vilkar for medarbejderen sendes
til omradets P&O partner.

People & Organisation udarbejder udnsevnelsesbrev, som sendes til medarbejderens leder i
lukket kuvert til udlevering til medarbejderen. Lederen modtager samtidig kopi af udnaevnelses-
brevet.
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Kommenteret holddriftsaftale for laboranter, teknikere og portnere

Indhold:

1.1 Definition af holddrift

1.2 Arbejdsdagnet

1.3 Arbejdstidens lzengde

1.4 Arbejdstidens placering

1.5 Definition af skifttyper

1.6 Holddriftsplaner

1.7 Betalte pauser

1.8 Overlapning

1.9 Sggne- og helligdage, 5/6 samt firmafridage
1.10 Betaling

1.11 Ferie, fridage og afspadsering

1.12 Overarbejde i forbindelse med holddrift
1.13 Arbejde pa inddragne fridage/turnusfridage
1.14 Overflytning (ekstraordineert holdskifte)
1.15 Overgang til holddrift

1.16 Sommertid

2.1 Definition af forskudttid

2.2 Arbejdsdagnet

2.3 Arbejdstidens laengde

2.4 Betalte pauser

2.5 Overlapning

2.6 Betaling

2.7 Overarbejde i forbindelse med forskudttid
2.8 Overflytning

2.9 Overgang til forskudttid

2.10 Sommertid

3.1 Aftalens ikrafttraedelse

3.2 Opsigelse af aftalen

1.1 Definition af holddrift:

Ved arbejde i holddrift forstas i denne aftale en tilretteleeggelse af arbejdstiden, der paleegger
medarbejdere vekslende arbejdstider i degnet efter en forud fastlagt plan, hvori der indgar
mindst 2 forskellige skifttyper dvs. Dagskift (1. skift), Eftermiddagsskift (2. skift) eller Natskift(3.
skift), (se pkt. 1.5 Definition af skifttyper).

1.2 Arbejdsdagnet:
| forbindelse med holddriftsarbejde regnes arbejdsd@gnet fra kl. 6.00 til kl. 6.00.

1.3 Arbejdstidens leengde:

Arbejdstiden ved arbejde i holddrift skal, med den nuveerende overenskomstmaessige arbejds-
tid, malt over en hel turnusperiode, i gennemsnit udgere maksimum 372, 35% 0g35%: time/uge
for henholdsvis 1., 2. og 3. skift. Ved opggrelse af arbejdstiden medregnes ikke betalte spise-
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pauser (nettoarbejdstiden). Minimalt skal arbejdstiden, udregnet som ovenfor, udggre 372, 352
og 35% time/uge, nar de betalte spisepauser medregnes(bruttoarbejdstiden).
Hvis arbejdstiden (incl. betalte spisepauser) udger mere eller mindre end normalarbejdstiden
for funktionaerer, korrigeres manedslgnnen i forhold til den faktiske arbejdstid.

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa 5 arbejdsdage
geelder, at en arbejdsdag ikke ma vaere under 6 timer (incl. betalt spisepause).

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pad mere end 5
arbejdsdage gezelder, at en arbejdsdag ikke ma veere under 5 timer (incl. betalt spisepause).
Som kompensation for arbejdstidsforkortelsen fastsat i Industriens Overenskomst '98, vil derfor
hver 35 timer, der arbejdes pa 2. og 3. skift, opspares 1 times frihed med fuld len. Denne op-
sparingsberegning vil med virkning fra 1. Oktober 1999 blive udregnet via turnusprogrammet og
tilskrevet medarbejderens ferieregnskab.

Kommentarer:

Arbejdstiden beregnes efter den plan, som er valgt i afdelingen.

Ved tilrettelzeggelse af arbejdstiden skal den overenskomstmeessige arbejdstid ligge mellem
brutto- og nettoarbejdstiden, eventuelt veere lig med. Dette kan dog fraviges ved nedsat arbejds-
tid eller deltid.

Den overenskomstmaessige arbejdstid udregnes som et vaegtet gennemsnit af de typer vagter
der indgér i planen.

Nettotid = den faktiske arbejdstid, dvs. excl. betalte spisepauser.
Bruttotid = den betalte tid, dvs. incl. betalte spisepauser.

1.4 Arbejdstidens placering:

Ved arbejde i dggndrift er det aftalt, at arbejdstiden normalt er som felger:

1. skift 7.00 - 15.30

2. skift 15.20 - 23.20

3. skift 23.10 - 7.10

Mindre afvigelser kan forekomme, idet dog lsengden af de enkelte skifts arbejdstid ikke kan
&ndres.

Kommentarer:
Bestemmelsen geelder kun, nar der arbejdes i degndrift. Hvis afdelingen @nsker andre tider for
skiftene, skal Personalevilkar (nu Labour Relations & Legal) orienteres.

Et eksempel med anden placering af skiftene er:
1. skift 6.45 - 15.15

2. skift 15.05 - 23.05

3. skift 22.55 - 6.55

Huvis der i planen arbejdes i hold som daekker de normale vagter, kan planen herudover indehol-

de vagter som er alternative i leengde og placering, safremt produktionsmaessige hensyn taler
herfor.
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Safremt der ikke arbejdes i kontinuerligt holddrift, kan ydervagter veere alternative i leengde og
placering.

1.5 Definition af skifttyper

1. skift vil altid ligge mellem kl. 03:00 og kl. 20:00.

2. skift vil altid slutte kl. 20:00 eller senere men far kl. 02:00.

3. skift vil altid starte kl. 03:00 eller tidligere og slutte kl. 02:00 eller senere.

Holddriftsplaner:
Ved etablering af holddrift vaelges en af de i bilag 1 viste planer. Hvis der er behov for en anden
plan, tages der kontakt til denne aftales parter.

Kommentarer:

Bilag 1 er et katalog over samtlige holddriftsplaner i Novozymes.

Bilag 1 eksisterer i dag som en del af et edb-program, som bl.a. kan bruges som veerktgji.f.m til-
rettelaeggelse af holddrift. Programmet ligger pa X-nettet, og ved at kontakte omradets
supporter, gives der adgang til programmet.

Ved nyanseettelse/aendring af eksisterende holddriftsplaner, tilsender People & Organisation-
medarbejderens holddriftsplan sammen med ansaettelseskontrakten.

1.7 Betalte pauser:
Ved arbejde pa 1. skift ydes der ikke betaling for %2 times spisepause, medmindre der arbejdes
pa lgrdage, sendage, helligdage eller firmafridage.

Til portnere, som ikke kan forlade porten pa 1. Skift til hverdag, betales der for 2 timespise-
pause.

Angéende betaling for %2 times spisepause, er det aftalt, at medarbejderne skal veere tilradighed
ved driftsuregelmaessigheder og lignende. Dette betyder, at der ikke er aftalt noget fast tids-
punkt for pausens afholdelse, og hvis pausen, helt undtagelsesvist, ikke kan afholdes ydes der
ingen kompensation herfor.

1.8 Overlapning:

Ved aflasning mader det aflasende hold 10 minutter for det aflgste hold slutter. De 10 minutters
overlapningstid betragtes som arbejdstid og betales som sadan. Hvis der er saerlige driftsmaes-
sige arsager hertil, kan overlapningstiden udgare mere end 10 minutter.

Overlapningstiden skal i ngdvendigt omfang bruges til at saette det aflasende hold ind i drifts og
processituationen. Nar dette er gjort i tilstreekkeligt omfang, kan resten af tiden bruges til bad-
ning og omklaedning, men afdelingen ma ikke forlades fer arbejdstids ophear.

Hvor der af sikkerhedsudvalget er pabudt badepligt, udvides overlapningstiden med 5minutter,
hvor den egentlige overlapningstid anvendes som ovenfor beskrevet.
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Kommentarer:

Personalevilkar (nu Labour Relations & Legal) skal underrettes, hvis afdelingen mener, at der er
behov for ekstra overlapningstid. Personalevilkar (nu Labour Relations & legal) kontakter
derefter klubberne.

1.9 Segne- og helligdage, 5/6 samt firmafridage:

Nar der arbejdes i holddrift pa en af ovenstadende dage, og disse dage ikke falder pa en sendag,
betales der udover den faste manedslgn et tillaeg pa 100% af den personlige timelgn for prae-
sterede timer. Ydermere opnas der ret til en erstatningsfridag/timer. Hvis medarbejderen ikke
gnsker at holde erstatningsdagen/timerne, udbetales veerdien afdagen/timerne.

Nar en turnusfridag falder pa en af ovenstdende dage, opnas der ret til en erstatningsdag/timer.
Hvis en medarbejder ikke @nsker at holde erstatningsdagen/timerne, udbetales veerdien af da-
gen/timerne.

Hvis afdelingen og et flertal af de bergrte medarbejdere i afdelingen er enige, kan det aftales,at
der ikke skal arbejdes pa en sggnehelligdag, firmafridag eller grundlovsdag. Beslutningenskal
tages senest 1 maned for den eller de dage, hvor arbejdet gnskes aflyst.

Kommentarer:

Medarbejderen kan selv afggre, hvorvidt han @nsker en erstatningsfridag/timer eller veerdien af
erstatningsdagen/timerne udbetalt, hvis der arbejdes pa en s@gne- helligdag, eller hvis en tur-
nusfridag falder pa en s@gne- helligdag.

Hvis erstatningsdagen gives i.f.m en turnusfridag, er veerdien/lseengden af erstatningsdagen af-
heengig af afdelingens holddriftsplan og beregnes som et gennemsnit af de vagter som indgar i
grundplanen (se eksempel for turnusplan afd. 081, se under pkt. 1.10 ).

Huvis erstatningsdagen gives i.f.m. arbejde pé en sa@gne-helligdag, svarer vaerdien/leengden til de
praesterede antal arbejdstimer.

Ved fastlaeggelse af erstatningsfridagen aftales placeringen med afdelingen under hensyntagen
til afdelingens arbejde.
Bemeerk, at afspadseringskontoen ikke falger ferieéret.

1.10 Betaling:

For holddriftsarbejde betales der fglgende tillaeg:
Hverdage kl. 17 - 06 30 % af personlig timelgn
Lordage kl. 06 - 06 60 % af personlig timelan

Sendage kl. 06 - 06 90 % af personlig timelgn

Den personlige timelgn udregnes som manedslgn (incl. personligt tillseg).

162,5

Betalingen udregnes som fast manedsbelgb ud fra den enkeltes holddrifts-plan og udbetaleden
25. i maneden.
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Kommentarer:

Naér en afdeling har valgt en holddriftsplan, fremsendes planen hurtigst muligt til Personalevilkar
(nu Labour Relations & Legal), der udregner en manedslen for de medarbejdere, som arbejder
efter planen, ligesom Personalevilkar (nu Labour Relations & Legal) sikrer, at planen overholder
holddriftsaftalens regler.

Efter udregningen sender Personalevilkar (nu Labour Relations & Legal) planen til Lennings-
kontoret, People & Organisation samt den pagaeldende afdeling.

Udregning af den faste manedslgn sker ved at sammenlaegge planens grundtimer og tillaegs-
timer samt omregne det til et manedligt antal timer. Omregningen sker pa falgendemade (der
henvises i avrigt til tidligere omtale af holddriftsprogrammet):Grundplanen udfyldes (se neeste
sider), hvorved normaltimer 185,00 samt tillaegstimer fremkommer.

Derefter omregnes tillaegstimerne til hele timer, 30 %-timerne omregnes (19,75), 60 %-timerne
omregnes (14,70) og 90 %-timerne omregnes (22,05-), i alt 56,50 timer.

Derefter beregnes gennemsnittet for en maned ved at dividere med 5 uger for bade normaltimer
og tilleegstimer samt at gange med 52 (uger pé et ar) og dividere med 12 (maneder pa et ar).
Tilleegstimerne pr. maned ganges med medarbejderens timelgn. Belgbet laegges tilgrundlonnen
for den enkelte medarbejder.

1.11 Ferie, fridage og afspadsering:
Ved afholdelse af fglgende ferie- og fridage sker der ingen afkortning i hverken tid, lgnnen eller
holddriftstilleeggene:

- Ferie i henhold til Ferieloven.

- Arbejdstidsforkortelsesdage.

- Seniorferie

- Holddriftsferie

- Firmafridag i forbindelse med:

24.12. og 31.12. og skovtursdag,

bryllups- og selvbryllupsfri,

eksamensfri,

kursusfridag,

flyttefri,

borgerligt ombud,

begravelse,

genindkaldelse (veernepligt)

Ved afspadsering af

- overarbejde, eller

- ved afholdelse af erstatningsfridag fremkommet ved arbejde eller turnusfri pa segnehelligdage,
og 5.6., samt firmafridage

sker der afkortning i eventuelle holddriftstillaeg.

Ved afholdelse af frihed for egen regning afkortes der i savel tidlgen som eventuelt holddriftstil-
leeg.

Ferie, fridage og afspadsering skal kunne fordeles over ugens 7 dage og over degnets 24 timer.
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Kommentarer:

Ferie:

Ved holddriftsarbejde er den del af lannen, som udggr holddriftstilleeggene, en fast del aflan-
nen.

Der skal derfor ikke afkortes i den faste manedslgn ved afholdelse af ferie, arbejdstidsforkortel-
sesdage og firmafridage.

Ferie, fridage og afspadsering skal afvikles under hensyntagen til afdelingens arbejde.
Ved placering af feriedagene kan ferie ikke udelukkende afvikles pa weekenddage.

For nyansatte medarbejdere sker der dog afkortning i savel tidlen som holddriftstillaeg, indltil
medarbejderen er berettiget til at bruge ferie, som er optjent i Novozymes.

Kurser:
For medarbejdere i holddrift, der skal pa kursus, geelder falgende regler:
Indenfor det enkelte arbejdsdagn erstatter en kursusdag dognets arbejdspligt.

Turnusfridage, der bortfalder under kursusdeltagelse, bliver i det omfang, de ikke erstattes af
kursusfridage, bevilget som erstatningsfridage, der afvikles efter aftale med arbejdslederen, dog
séledes at erstatningsdagene forlods bruges til at sikre, at 11-timers regel og fridegnsregel ved
overgang fra arbejde til kursus - og omvendt - altid overholdes (se pkt.1.12 ang. hviletid).

Har medarbejderen ikke en séledes fremkommet erstatningsfridag til at sikre overholdelse af11-
timers regel eller fridegnsregel, bevilges en fridag eller det antal timer, som mangler for at over-
holde hviletidsbestemmelserne.

Betaling for erstatningsfridage og eventuelt n@dvendig ekstra frihed svarer til den ved frihedens
afholdelse tabte indtjening.

1.12 Overarbejde i forbindelse med holddrift:

| tifeelde af overarbejde i forbindelse med holddriftsarbejde betales der overtidstilleeg med de
sadvanlige satser, regnet fra skiftets normale arbejdstid. Der kan ikke samtidig udbetales hold-
driftstillaeg og overtidstillaeg.

Kommentarer:
Ved overarbejde anvendes satserne fra aftalen om generelle ansaettelsesvilkar.

Ved overarbejde skal Arbejdsmiljslovens hviletidsbestemmelser overholdes, se nedenstaende:
“Kapitel 9 i Arbejdsmiljgloven:

§50. Arbejdstiden skal tilrettelaegges saledes, at de ansatte far en hvileperiode pa mindst 11
sammenheaengende timer indenfor hver periode pa 24 timer.

§51 Indenfor hver periode pa 7 d@gn skal de ansatte have et ugentlig fridegn, der skal ligge i
umiddelbar tilslutning til en daglig hvileperiode. *
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Hviletidsbestemmelserne geelder ved alt arbejde i virksomheden og ikke kun ved holddriftsarbej-
de

Meddelelse til tilsynsbogen benyttes kun nar hviletidsbestemmelserne som beskrevet
i pkt. 1.12 ikke har kunnet overholdes.

1.13 Arbejde pa inddragne fridage/turnusfridage:
Ved arbejde pa en inddragen fridag/turnusfridag betales med overtidsbetaling som pa hver-
dagsfridage. Hvis der ydes en erstatningsfridag, betales kun overtidstillaegget.

1.14 Overflytning (ekstraordinzert holdskifte):

Hvis en medarbejder overflyttes fra sit seedvanlige hold til et andet hold (herunder overflytning
fra dagarbejde til holddrift), skal der gives et varsel pa mindst 5 x 24 timer (incl. sgn-, fri- og
feriedage).

| sadanne tilfeelde betales arbejdet med de i denne aftale beskrevne tilleeg, tillagt et engangsbe-
Igb (holdskifteduser) pa 2%z x grundsatsen for specialarbejdere. (afrundet til hele10 kr.).

Ved omleegning af hele turnusplanen ydes der ikke holdskifteduser.
Hvis varslingsfristen ikke kan overholdes, betales indtil varslingsfristens udlgb felgende tilleeg i
stedet for holddriftstilleeg:

1. dagn overtidstillaeg som pa hverdagsfridage+ 1 vej-/varskotilleeg og
2. - 5. dggn overtidstillzeg som pa hverdagsfridage.

Falder 1. - 5. dagn i det ekstraordinzere holdskifte pa en lgrdag eller san- og helligdage, betales
der altid efter de for disse dage geeldende overtidssatser.

Hvis et uvarslet holdskifte kun omfatter san- og/eller helligdage, 5/6 eller firmafridage,betales
der udover overtidsbetalingen, som ovenfor beskrevet, en holdskiftedusgr.

Ved tilbageflytning til det oprindelige hold inden 6 uger ydes der ingen ekstra betaling. Ved
tilbageflytning efter 6 uger anvendes samme varslings- og betalingsregler som ved overflytning.

| tilfeelde, hvor en medarbejder pa grund af overflytning arbejder kortere tid end i den
oprindelige plan, reduceres manedslannen ikke. | tilfeelde, hvor medarbejderen arbejderleengere
tid, honoreres denne med overtidsbetaling, dvs. de 3 fgrste timer med 50 % tillaeg, herefter 100
% tilleeg.

| forbindelse med en overflytning vil medarbejderen naesten altid skulle arbejde pa tidspunkter
med en holddriftsbetaling, der er forskellig fra den holddriftsbetaling, der er indregnet i maneds-
Iannen. | tilfaelde, hvor medarbejderen kommer til at arbejde pa tider med lavere betaling, mod-
regnes differencen i det manedlige tilleeg. | tilfaelde, hvor medarbejder kommer til at arbejde pa
tider med hgjere betaling, udbetales differencen.

Hvis der pa grund af manglende varsel udbetales overtidstilleeg, modregnes hele det holddrifts-
tilleeg, som medarbejderen eventuelt ville oppebaere efter den oprindelige plan.
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Hvis en medarbejder i forbindelse med savel overflytning som tilbageflytning ikke kan overholde
Arbejdsmiljglovens § 50 (krav om 11 timers hvile mellem 2 vagter), far medarbejderen fri den
efterfglgende vagt.

Kommentarer:

Ved udtrykket "overflytning" forstas dels, at en medarbejder, som har arbejdet pa daghold,
overflyttes til holddrift, dels at medarbejderen overflyttes til et andet hold end det, han efter
planen skulle arbejde pa.

Hovedreglen ved overflytning er, at det skal varsles med 5 x 24 timer, hvorefter der betales en
holdskiftedusear. Hvis varslingsfristen ikke kan overholdes, betales timerne i stedet med over-
tidstilleeg som pa hverdagsfridage.

Nar medarbejderen overflyttes til et andet hold, kan det medfare, at han arbejder i feerre timer,
end han skulle efter planen. Overflytning kan dog aldrig medfgre, at medarbejderen mister ind-
taegt pa grund af de faerre timer. Medarbejderen er altid sikret sin ménedlige grundlen. Der kan
dog ske modregning i eventuelle holddriftstillaeg.

Hvis der er tale om en overflytning i en samlet periode, hvori der indgar en eller flere inddragne
fridage/turnusfridage, skal alle dagene dog behandles efter reglerne om overflytning.

Hvis den samlede periode starter med turnusfridage, skal disse dog betragtes som inddragne
fridage.

Er der tale om en samlet periode med kun inddragne fridage (turnusfridage), betragtes de alle
som inddragne fridage.

1. eksempel:

En medarbejder skal efter holddriftsplanen arbejde:
onsdag: T-fri

torsdag: T-fri

fredag: dagvagt

Om mandagen anmodes medarbejderen om at skifte til et hold som arbejder aftenvagt onsdag,
torsdag og fredag. Onsdag og torsdag betragtes som inddragne turnusfridage, medens fredag
betragtes som et ekstraordineert holdskifte, hvor varslet pad 5 x 24 timer er overholdt. Fredag
betales derfor med almindeligt 30 %-tilleeg samt holdskiftedusar.

2. eksempel:

En medarbejder skal efter holddriftsplanen arbejde:
onsdag: dagvagt

torsdag: T-fri

fredag: T-fri

Om mandagen far medarbejderen at vide, at han skal skifte til et hold, som har falgende plan:
onsdag, torsdag og fredag er aftenvagt. Da der er tale om en samlet periode, ska Iskiftet be-
handles efter punkt 1.13 om overflytning (ekstraordinaert holdskifte). Onsdag og torsdag betales
med overtidstilleeg som pa hverdagsfridage pa grund af manglende varsel.
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Fredag betales efter geeldende regler for holddriftsbetaling, idet varslingsperioden pa 5 x 24 ti-
mer da er udlgbet. Desuden tilfgjes 8 timer for bade torsdag og fredag i rubrikken +/- time ved
holdskifte. Nar Ignningsperioden er slut, opggres +/- kontoen. Er der overskud af timer, betales
disse som overtidsbetaling. Ved underskud af timer modregnes ikke i manedslgnnen.

Se eksempler pa afvigelsesskema.

Ved ordinzert holdskifte forstas tilfeelde, hvor et hold ifalge vagtplanen skal skifte fra f.eks. aften-
vagt til dagvagt.

Ved ekstraordinaert skifte forstas tilfeelde, hvor et holdskifte ikke sker efter en forud fastlagtplan,
f.eks. hvor en medarbejder anmodes om at skifte hold pa grund af sygdom.

Ved ordineert holdskifte (planlagt, i en holddriftplan) skal den daglige hvileperiode altid veere
minimum 11 timer.

Ved ekstraordinzert holdskifte kan den daglige hvileperiode nedseettes til 8 timer, hvis det ikke er
muligt at overholde de 11 timer og hvor helt ekstraordineere forhold gor sig gaeldende.

| s&danne tilfaelde skal der i tilsynsbogen gares rede for, at nedseettelsen af hvileperioden har
fundet sted og for arsagen hertil, se pkt. 1.12 vedr. hviletidsbestemmelser.

1.15 Overgang til holddrift:

Ved overgang til permanent holddrift skal det tilstraebes, at der gives et varsel pa 1 maned.

Hvis varslet er mindre end 1 maned men mere end 5 x 24 timer, ydes der en holdskifteduser.
Hvis varslet er under 5 x 24 timer, skal der betales som ved uvarslet overflytning indtil udlgbet af
de 5 x 24 timer.

Bestemmelsen geelder tilsvarende ved overgang fra holddrift til permanent daghold.

Kommentarer:

Bestemmelsen anvendes, nar der oprettes permanent holddrift i en afdeling.

Ved tilrettelaeggelse af arbejdstiden i en holddriftsplan skal medarbejderne hares. Hvis der ikke
er enighed blandt medarbejderne om arbejdstidens tilrettelaeggelse, skal der foretages afstem-
ning og afdelingen skal sa vidt muligt efterkomme medarbejdernes anske.

Hvis afdelingen ikke kan efterkomme medarbejdernes gnske, fordi arbejdet/produktionen i afde-
lingen kreever en anden tilrettelaeggelse af arbejdstiden, kan afdelingsledelsen fastseette ar-
bejdstiden med 14 dages varsel.

Hvis medarbejderne ikke mener, at arbejdstidens tilretteleeggelse er tilstraekkelig begrundet i af-
delingens arbejde/produktion, ma medarbejderne henvende sig til tillidsrepraesentanten, séle-
des at sagen kan droftes med Personalevilkar (nu Labour Relations & Legal).

For at sikre, at den plan, som afdelingen gnsker indfgrt, kan accepteres, og som ikke er inde-
holdt i bilag 1, skal Personalevilkar (nu Labour Relations & Legal) underrettes, for der foretages
afstemning i afdelingen om planen.

Er der tale om saerlige forhold i en afdeling, kan en ny holddriftsplan eller overgang tilholddrift

ivaerksaettes med 5 x 24 timer. Hvis denne situation opstar, skal medarbejderne efterfalgende
hares om arbejdstidens tilrettelaeggelse.
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En afdeling, som allerede arbejder i holddrift, men som ensker en anden holddriftsplan, skal
ogsa hgre medarbejderne om arbejdstidens placering.

1.16 Sommertid

Medarbejdere, der arbejder pa 3. skift den dag sommertid indferes, far som falge af @endringen
arbejdstiden reduceret med 1 time den pageeldende dag. Som kompensation herfor udbetaler
Novozymes den samme lgn, som medarbejderne ellers ville have tjent i den pagaeldende time.

Medarbejdere, der arbejder pa 3. skift den dag sommertid ophaeves, far som fglge af sendringen
arbejdstiden forleenget med 1 time den pageeldende dag. Denne ekstra timebetales som over-
arbejde, dvs. 1 normaltime samt 100% tilleeg.

Forskudt arbejdstid

2.1 Definition af forskudt tid:

Ved forskudt arbejdstid forstas i denne aftale en tilrettelaeggelse af arbejdstiden, saledes at den
daglige arbejdstid er placeret i dggnet indenfor én type vagt, og helt eller delvis ligger i tidsrum-
met kl. 17 - 06 eller lardage og sendage, og at der ikke er tale om holddrift (se pkt. 1.

5 definition af skifttype).

2.2 Arbejdsdagnet:
| forbindelse med forskudttidsarbejde regnes arbejdsdggnet fra kl. 6.00 til kl. 6.00.

2.3 Arbejdstidens leengde:

Arbejdstidens leengde ved arbejde pa forskudt tid er den samme som ved arbejde pa daghold.
Ved beregning af arbejdstidens lsengde er det valgfrit, hvorvidt den betalte spisepause medreg-
nes som arbejdstid.

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa 5 arbejdsdage
geelder, at en arbejdsdag ikke ma veere under 6 timer (incl. betalt spisepause).

For medarbejdere ansat pa fuld tid, og hvor den ugentlige arbejdstid er fordelt pa mere end 5
arbejdsdage geaelder, at en arbejdsdag ikke mé vaere under 5 timer (incl. betalt spisepause).

Kommentarer:

Ved fuldtidsanseettelse ma den maksimale arbejdstid udgare 37% time om ugen, nar den betal-
te spisepause ikke medregnes (nettoarbejdstid). Minimalt kan arbejdstiden udggre 37% time om
ugen, nar den betalte spisepause medregnes som arbejdstid (bruttoarbejdstid).

2.4 Betalte pauser:

Der betales for 30 minutters spisepause ved arbejde pa forskudt tid, safremt arbejdsdagens
leengde er 5 timer eller derover, og der betales tilleeg for mindst 3 timer. Det er da aftalt, at med-
arbejderne skal veere til radighed ved driftsuregelmaessigheder og lignende. Dette betyder, at
der ikke er aftalt noget fast tidspunkt for pausens afholdelse, og hvis pausen helt undtagelsesvis
ikke kan afholdes, ydes der ingen kompensation herfor.
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2.5 Overlapning:
Der anvendes samme regler som ved holddrift.

2.6 Betaling:
Der anvendes samme betalingssatser som for arbejde i holddrift.

2.7 Overarbejde i forbindelse med forskudt tid:
Der anvendes samme bestemmelser som ved overarbejde i forbindelse med holddrift.

2.8 Overflytning:
Der anvendes samme regler som ved overflytning ved holddrift.

2.9 Overgang til forskudt tid:
Der anvendes samme regler som ved overgang til holddrift.

2.10 Sommertid
Der anvendes samme regler som ved holddrift.

3.1 Aftalens ikrafttraedelse
Neerveerende aftale treeder i kraft pr. 1/7-1999.

3.2 Opsigelse af aftalen
Denne aftale kan af hver part opsiges med 3 maneders varsel til en 1/7.

Medarbejdergruppe: Laboranter, Teknikere

www.informationsbogen.dk/novogruppen
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Generelle anszettelsesvilkar for funktionzrer i Novozymes DK

Arbejdstid

Den ugentlige arbejdstid for laboranter og teknikere er 37 time pr. uge eksklusiv frokost med
3 arlige afspadseringsdage. For gvrige funktioneerer er den ugentlige arbejdstid 37 timer pr. uge
eksklusiv frokost.

Arbejdstidsforkortelsen pr. 1/9-1990 afvikles som 3 hele dage pr. ar (for deltidsmedarbejdere
beregnes erstatningsfridagene forholdsmaessigt). Den faktiske ugentlige arbejdstid, excl. 2 time
daglig frokost, er saledes 377 time. Ved afholdelse af dagene sker der ikke fradrag i maneds-
lgnnen eller i faste tilleeg (f.eks. holddriftstilleeg).

Arbejdstidsforkortelsesdagene administreres via feriefridagsregnskabet og tilskrives forlods ved
feriearets start. Se Ferieafholdelse mv. i Novozymes A/S

Manedslgnnen og gvrige faste tilleeg, herunder holddriftstilleeg, udregnes pa basis af en ma-
nedslgndivisor pa 162,5. Overtidsbetaling og ekstranormaltimer udregnes pa basis af en ma-
nedslgndivisor pa 160,33.

Flextid

Se fglgende regler:

Flextid

Flextid - Kurser og seminarer
Flextid - Rejser

Flextid - Jobskifte

Overarbejde

Generelt om overarbejde
Ved overarbejde forstas arbejdstimer ud over det aftalte timetal. For medarbejdere pa deltid er
der forst tale om overarbejde, nar det daglige antal preesterede arbejdstimer nar op over time-
antallet for fuldtidsarbejde.

Der kan kun udbetales overtidstilleeg, nar overarbejdet er palagt af lederen.

Hvor en medarbejder pa eget initiativ udferer arbejde udover den normale arbejdstid, betragtes
dette ikke som palagt overarbejde. Hvis medarbejderen er pa flekstid henvises til reglerne i af-
snittet herom.

For akademikere, hvor overarbejde eller arbejde uden for normal arbejdstid, f.eks. weekends, er
en integreret del af jobbet, som undervisere eller produktionskemikere i fabriksanlaeg, der karer
24 timer i dagnet, bar specielle aftaler vedrerende overarbejdsbetaling/afspadsering aftales pa
arsbasis. Sadanne aftaler skal godkendes af relevant direkter.

For andre akademikere og @vrige funktioneerer vil overarbejde kun blive udbetalt, nar en forud-

gaende godkendelse er underskrevet af afdelingslederen og dennes over-ordnede og videre-
sendt til Lenningsafdelingen. Det er en forudsaetning for udbetaling, at overarbejdet er knyttet til
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et veldefineret, tidsafgraenset projekt eller lignende, samt at der ikke er mulighed for at afspad-
sere overtiden.
IPE'ere modtager ikke overarbejdsbetaling.

Overarbejde - flextid

| de omrader, hvor der er flextid skal den normale daglige arbejdstid veere kendt for den enkelte
medarbejder, idet dette ggr administrationen af overarbejdsreglerne i kombination med flextids-
reglerne enklere.

Ved palagt overarbejde skal flextiden som hovedregel suspenderes forud for over-arbejdet, og
mede-/sluttid skal fastseettes af lederen, saledes der ydes overtidstillaeg efter den daglige
fuldtidsnorm er opfyldt. Det anbefales, at dette sker skriftligt.

Er flextiden ikke blevet suspenderet, regnes overtiden fra 1 time efter normal arbejdstids opher,
uanset pa hvilket tidspunkt medarbejderen er mgdt den pageeldende dag.

Eksempel:

Hvis medarbejderen har normal arbejdstid fra kl. 08.00 til kl. 16.00 vil fikstiden veere fra kl. 09.00
til 15.00. Overtidsbetalingen vil i dette eksempel blive beregnet fra kl. 17.00, idet medarbejderen
ved at anvende flextidssystemet kan veelge at arbejde f.eks. fra kl. 09.00 til kl. 17.00. Hvis
overarbejdet i stedet er palagt fer normal arbejdstids begyndelse f.eks. fra kl. 06.00, betales
overarbejdsbetalingen frem til normal arbejdstids begyndelse fx kl. 08.00.

Betaling for palagt overarbejde
Overarbejde regnes i halve timer.

Hverdage

De preesterede overtimer betales med den sesedvanlige personlige timelgn (normaltimer).
Herudover betales falgende tilleeg pa almindelige hverdage:

1. - 3. overtime uanset tidspunktet: 50 % af personlig timelan

derefter: 100 % af personlig timelgn

For medarbejdere pa deltid, er der forst tale om overarbejde, nar det daglige antal praesterede
arbejdstimer nar op over timeantallet for fuldtidsarbejde.

Lordage og sendage samt hverdagsfridage
De preesterede overtimer betales med den sesedvanlige personlige timelgn (normaltimer).
Herudover betales fglgende tilleeg pa lerdage, sgndage og hverdags-fridage:

Alle overtimer: 100 % af personlig timelgn, herudover ydes 1 vej/varsko-tilleeg (70 % af den per-
sonlige timelgn).

For medarbejdere pa deltid, som har deltid i form af hele fridage ('deltidsfridage’) er der pa disse
dage forst tale om overarbejde, nar det daglige antal preesterede arbejdstimer nar op over
timeantallet for fuldtidsarbejde. @vrige hverdagsfridage, fx turnusfridage for medarbejdere pa
holddrift, betales som overarbejde.
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Overtimer fer normal arbejdstids begyndelse

De preesterede overtimer betales med den szedvanlige personlige timelgn (normaltimer).
Herudover betales falgende tillseg for bade fuldtids- og deltidsansatte:

alle overtimer: 100 % af personlig timelgn.

Spisepause
Nar overarbejdet/tilkaldet streekker sig ud over 3 timer betales for en halv times spisepause
(inkl. overtidstillzeg).

Saerlige regler om tilkald for tekniske funktionaerer
Se seerlige regler om tilkald for tekniske funktionzerer (laboranter og teknikere):

Tilkald for tekniske funktionaerer
Ved tilkald forstas situationer hvor funktionaeren tilkaldes til arbejde uden varsel, dvs. at funktio-
neeren skal begive sig pa arbejde straks og uden ugrundet ophold.

Betaling for arbejde pa firmafridage

Som firmafridage regnes:

« skovtursdag/firmafesten (fra busafgang til normal arbejdstids begyndelse naeste morgen)
* samt 24/12 og 31/12

Hvis en medarbejder pélaegges arbejde pa en firmafridag betales der udover den faste
manedslgn:

« et firmafridagstilleeg p& 100 % af den personlige timelan for de preesterede timer

« et Novozymes gratiale som nzevnt nedenfor

Endvidere opnas der ret til en erstatningsfridag. Samme ret opnas hvis en firmafridag falder
sammen med en turnusfridag.

For skovtursdagen/firmafesten gaelder der dog seerlige regler, idet firmafridagstidspunktet her er
fra kl. 15 for medarbejdere, der ikke arbejder i holddrift, og fra starten af 2. skift til og med slut-
ningen af 3. skift for medarbejdere, der arbejder i holddrift. For denne dag ydes der ikke gkono-
misk kompensation — heller ikke i form af erstatningstimer — til medarbejdere, der har turnusfri
pa dagen eller har almindeligt dagarbejde/arbejder pa 1. skift denne dag.

Ved afholdelse af erstatningsfridage sker der afkortning i evt. holddriftstilleeg. Hvis medarbejde-
ren ikke gnsker at holde erstatningsfridagen, udbetales vaerdien af dagen med den personlige
timelgn for det antal timer, der normalt arbejdes i afdelingen.

Novozymes gratialer
Ved palagt arbejde pa visse helligdage og firmafridage betales der fglgende gratialer:

Dagtur | Eftermiddagstur | Nattur

Skovtur/firmafest 0 2 1 gange grundsatsen

1. 0g 2. juledag 2 2 2 gange grundsatsen
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[ 24/120931/12 | 2 ] 6 | 6 [ gangegrundsatsen |

Gratialerne beregnes pa grundlag af grundsatsen i Ignaftalen for specialarbejdere og der
afrundes til "hele" 50 eller 100 kr.

Overarbejde

Ved overarbejde forstas arbejdstimer ud over det aftalte timeantal. Der kan kun ydes overtidstil-
leeg for fuldtidsansatte, nar der er tale om palagt overarbejde.

Deltid
For medarbejdere pa deltid, er der farst tale om overarbejde, nar det daglige antal preesterede
arbejdstimer nar op over det timeantal, der gaelder for fuldtidsarbejde.

Flextid

For de medarbejdere, der er omfattet af flextid, ber afdelingslederen, nar flexgraensen nsermer
sig 50 timers greensen, drgfte med den ansatte, hvordan man kan undga en overskridelse af
graensen eller i modsat fald, hvordan man handterer en eventuel overskridelse. (Normalt ggres
dette via afspadsering - og hvis dette ikke er muligt ved at afskrive de overskydende timer).

Spisepauser
Nar overarbejdet streekker sig udover 3 timer, betales for en halv times spisepause (inkl. Over-
tidstilleeg).

Akademikere

For akademikere, hvor overarbejde eller arbejde uden for normal arbejdstid, f.eks. weekends, er
en integreret del af jobbet, som undervisere eller produktionskemikere i fabriksanleeg, der karer
24 timer i dognet, ber specielle aftaler vedrgrende overarbejdsbetaling/afspadsering aftales pa
arsbasis. Sadanne aftaler skal godkendes af relevant direkter.

For andre akademikere og @vrige funktionaerer vil overarbejde kun blive udbetalt, nar en forud-
gaende godkendelse er underskrevet af afdelingslederen og dennes overordnede og videre-
sendt til Lanningsafdelingen.

Det er en forudsaetning for udbetaling, at overarbejdet er knyttet til et veldefineret, tidsafgraenset
projekt eller lignende, samt at der ikke er mulighed for at afspadsere overtiden.

IPE’ere
IPE'ere modtager ikke overarbejdsbetaling.
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Tilkald for tekniske funktionaerer - aftale

Tilkald:

Ved tilkald forstas situationer hvor funktionaeren - efter at have forladt virksomheden efter saed-
vanlig arbejdstids opher - tilkaldes til arbejde uden varsel (dvs. at funktionaeren skal begive sig
pa arbejde straks og uden ugrundet ophold). Funktionaeren skal give fysisk fremmgde pa ar-
bejdspladsen.

Tilfeelde, hvor medarbejderen indkaldes til overarbejde, men ikke skal begive sig til arbejdet
straks/uden ugrundet ophold, honoreres som almindeligt overarbejde.

Betaling:
Tilkald (straks/uden ugrundet ophold) honoreres saledes:

- Minimumsbetaling 2 timer.

- For tilkald betales et tillaeg pa 100 % af den personlige timelgn for alle timer og pa alle dage.

- Et vej/varskotillaeg (70 % af den personlige timelgn).

- Transportudgifter deekkes efter almindelige regler.

- Der ydes ikke overtidsbetaling leengere end til begyndelsen af medarbejderens normale ar-
bejdstid.

- Betalingen beregnes fra medarbejderen forlader hjemmet, og indtil medarbejderen er hjemme
igen.

| forbindelse med tilkald bortfalder evt. hjemmevagtsbetaling m.v. for de timer, der honoreres
med overtidsbetaling.

Hviletid:
De til enhver tid geeldende hviletidsregler skal overholdes. Hvis medarbejderen har fraveer den
efterfelgende arbejdsdag for at overholde hviletidsreglerne, ydes der normal lgn indenfor den
normale arbejdstid henholdsvis i fixtiden indenfor omrader med flextid. | omrader med flextid er
det derfor vigtigt, at den normale daglige arbejdstid er defineret og kendt for den enkelte med-
arbejder.

Transporttid mellem hjem og arbejde er hviletid.
Denne aftale treeder i kraft d. 1/9 2004 og erstatter evt. lokal praksis m.v.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Laboranter og Teknikere
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Lokalaftale om Novozymes uddannelsesudvalg for funktionarer omfat-
tet af Industriens Funktionaeroverenskomst

Undertegnede parter har indgaet neerveerende lokalaftale der erstatter de mellem CO-Industri
og Dansk Industri indgaede organisationsaftale om Industriens Kompetenceudviklingsfond” og
Industriens funktionaeroverenskomst (IFO) § 25 stk. 2 om kompetenceudvikling.

Novozymes uddannelsesudvalg

Der er i Novozymes etableret et uddannelsesudvalg for funktionaerer omfattet af Industriens
Funktioneeroverenskomst (IFO), bestaende af repreesentanter for medarbejdere og ledelse. (Se
bilag 1. vedr. udvalgets medlemmer)

Udvalgets opgaver
Der oprettes et uddannelsesudvalg i NZ for funktionaerer omfattet af IFO.

A) Udvalget har til opgave at drgfte og komme med forslag til, hvorledes virksomhedens uddan-
nelsesaktiviteter indenfor de i virksomheden vaerende gkonomiske rammer kan bruges bedst
muligt.

B) Udvalget har ligeledes til opgave kontinuerligt og systematisk at se pa kompetence- og udvik-
lingsplanlaegning for de omhandlede medarbejdergrupper.

C) Seerligt om selvvalgt uddannelse i Novozymes (DK)

Formé&l med Novozymes’ uddannelsespulje til selvvalgt uddannelse:

Formalet med uddannelsespuljen til selvvalgt uddannelse er at udvikle medarbejderne i CO
Funktionaergruppeni Novozymes, saledes at de til enhver tid er kompetente og attraktive i for-
hold til stillinger i Novozymes.

Novozymes’ Uddannelsespulje til selvvalgt uddannelse yder tilskud til medarbejdernes deltagel-
se i selvvalgt kompetenceudvikling i overensstemmelse med de fastsatte retningslinjer. Dette er
typisk til efter- og videreuddannelse af opgaver/jobs, der har relevans for Novozymes og som er
daekket af jobomrader i Industriens Overenskomst og Industriens Funktionzer Overenskomst og
under forudsaetning af, at der er ydet gkonomisk tilskud fra Novozymes’ uddannelsespulje (se
nedenfor ad godkendelse af styregruppe). Eventuel frihed til uddannelse skal placeres, sa det
passer med arbejdet i afdelingen.

Parterne er enige om, at Novozymes’ bidrag til Novozymes’ Uddannelsespulje erstatter virksom-
hedens betaling af de til enhver tid vaerende bidrag til Industriens Kompetenceudviklingsfond i
henhold til Industriens Funktionseroverenskomst.

Administration af Novozymes’ Uddannelsespulje:

Novozymes’ Uddannelsespulje til selvvalgt uddannelse administreres af en styregruppe, som
bestar af en tillidsrepraesentant fra henholdsvis de Administrative medarbejdere, Teknikere og
Laboranter i Novozymes (DK) samt en repraesentant fra henholdsvis Labour Relations og
People Development.
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Tillidsrepraesentanter, der er repreesenteret i styregruppen yder fuld administrativ assistance i
forbindelse med alle opgaver under selvvalgt uddannelse.

Styregruppen beslutter i enighed, hvilke ansggninger om tilskud fra Novozymes Uddannelses-
pulje til selvvalgt uddannelse, der kan imgdekommes og i hvilket omfang. Det skal tilstreebes, at
tilgodese alle faggrupper i CO-Funktionzergruppen i Novozymes.

Regnskab for Novozymes’ Uddannelsespulje:

Uddannelsespuljens midler fremkommer ved, at der for 2017 (i februar) treekkes et Uddannel-
sespuljebidrag fra de respektive afdelingsbudgetter pr. medarbejder i CO Funktionaergruppen.
(Det er aftalt, at belgbet for 2017 er kr. 290,- pr. medarbejder og for 2018 kr. 390,- pr. Med-
arbejder). Eventuel fremtidig regulering af belgbet aftales i forbindelse med tilpasnings-
forhandlinger.

Ubrugte midler i Uddannelsespuljen overfgres til det falgende budgetar.

Regnskabet for Uddannelsespuljen udarbejdes af Finance.

Regnskabet for Uddannelsespuljen samt arsberetning foreleegges en gang arligt for Akredsen i
Novozymes A/S.

Uddannelse/aktiviteter som ligger udover de ovenfor nzevnte kan drgftes i udvalget, men
besluttessuveraent af ledelsen.

Udvalget kan behandle de respektive medarbejdergrupper hver for sig, saledes at kun reprae-
sentanter for pageeldende medarbejdere deltager i udvalgsarbejdet, der vedr. deres gruppe.
Udvalget har ikke kompetence til at behandle spargsmal af vilkarsmaessig karakter. Evt. spargs-
mal af vilkarsmaessig karakter aftales med Vilkarsafdelingen.

Udvalget mgdes ca. 2 gange om aret eller efter behov.
Denne aftale kan opsiges af alle parter til ophgr med 2 maneders varsel.

127



Protokollat vedr. tilpasningsforhandlinger i Novozymes af Industriens
Funkti overensk t (IFO) 2023-2025

| forbindelse med ti i e af IFO er 4ende parter enige om, at falgende aftaler er
geeldende i Novuzymes og derved erstatter tilsvarende reglerne i IFO. Aftalerne er enten nye eller inkorporeret i

i Novozymes. Aftaleme traader i kraft pr. 1. juli 2023, medmindre andet specifikt er
angivet nedenfor.

DICO-l protokollat nr. 16 ~ overfarsel af ferie

I Novozymes gelder vores egen aftale om ferie (LR-032 Ferieafholdelse mv. | Novozymes A/S (nzcom.net)), hvor
der ikke er samme adgang til at overfere ferie til elterfmlgende ferieafholdelsesperiode. Ovenstaende aftale
videreferes, idet Novozymes dog tilkendegiver, atvi ved overgangen til nyt IT-systern onsker at tiipasse reglerne
om ferie, sdledes at disse matcher sten, har udtrykt 1enhed
overfor dette, s& leenge antallet af dage ikke senkes. Dette punkt kan tages op til fornyet dreftelse ved
Ignforhandlingerne i 2025, safremt det nye IT-system ikke er etableret forinden.

DI/CO-| protokollat nr, 17 — ang til at fravige feriel om ferie pa forskud samt princippet i
ferielovens § 15 arsling af fer r ikke er o t lholdelsastids unktet
Novozymes noterer sig, at der fremover gives adgang fil for arbe;dsgwer at varsle ferie til afheldelse pa et
tidspunkt, hvor ferien endnu ikke er optjent (varsie "ferie pa forskud").

Novozymes gnsker at have adgang til at kunne benytte denne mulighed, hvorfor det mellem parterne aftales, at
felgende tekst tilfajes i den eksisterende aftale om ferie (LR-032 - Ferieafholdelse mv. | Novozymes A/S
(nzcorp.net)).

“11. Varsling af ferie pa forskud

Novozymes kan varsie ferie til afholdelse pé et tidspunkt, hvor ferien endnu ikke er optjent ("varsle ferie pé
forskud"). Novozymes kan ikke varsle mere ferie, end medarbejderen kan nd st optjene inden feriedrets udizb.
Fratreader en medarbejder i Iabet af feriedret, og har bejd pé brugt mere ferie
end optjent, kan Novozymas modregne | medarbejderens krav pa lan og feriepenge.

Hvor fralreedelsen skyldes Novozymes' opsrgefse kart Novazymes ikke modregne for mere ferie, end
medarbejderen kan né at opljene inden dennes fr skyldes
vaesentlige misligholdelse.”

Det er ikke hensigten med denne formulering at sendre pa gaeldende aftaler om varsling af ferie.

DICO-} protokoliat nr, 27 — feriefridage

Medarbejdere i Novozymes opijener 7 feriefridage per feriedr, som tildeles og optjenes efter andre principper end
de i IFO beskrevne regier. Parterne anser derfor ikke protokollat 27, som geeldende for Novozymes.

Novozymes' regler om feriefridage feiger af aftale om ferie (LR-032 Ferieafholdelse my. i Novozymes A/S
(nzcorp.net).

DIICO-1 protokollat nr. 36 — Orientering af tillidsrepreesentanten vedrarende daekningsomrade

Parterne noterer sig, at der er kemmet nye regler | prataka).‘st 36 om onen!ering af tillidsrepreesentanten, hvis
medarbejdere ikke laengere er omfattet af

DU/GO-l protokollat nr. 38 — Seniorordnin:
Novazymes felger ikke [FO's regler om senicrordning, som beskrevet [ protokollat 38, da Novozymes ikke har en
lignende Fritvalgslankonto. Parterne er enige om, at individuelle aftaler om seniorordning respekteres.
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DU/CO-I protokollat nr. 49 — Barsel
Novozymes har fraveget en del af reglerne om barsel og indgaet sin egen barselsaftale, som giver medarbejderne

ret til lzzngere barselsperioder end IFO tilskriver (LR-123 — Barsels- og foraeldreorlov i Novozymes (nzcorp.net)).

Det er derfor denne aftale, som i sin helhed finder anvendelse i stedet for overenskomstens regler.

DI/CO-I protokollat nr. 55 — Tilskud til deekning af medarbejdernes lentab

Novozymes har indgaet sin egen uddannelsesaftale med , teknikere og administrative i Novozymes og er
saledes ikke omfattet af industriens IKUF-system. Naervaerende protokollat om 100 % daekning af medarbejdernes

lentab er allerede opfyldt af Novozymes, idet der i dag betales fuld len under medarbejdernes deltagelse i efter- og

videreuddannelsesaktiviteter.

DI/CO-I protokollat nr. 56 — Forhojet pensionsbidrag under barselsorlov
Novozymes har fraveget reglerne om barsel og indgaet sin egen barselsaftale, som giver medarbejderne ret til
laengere barselsperioder end IFO tilskriver (LR-123 — Barsels- og foraeldreorlov i Novozymes (nzcorp.net)). Det er

derfor denne aftale, som i sin helhed finder ar delse, hvorfor ikke finder anvendelse.

DI/CO-l protokollat nr. 57 — Uddannelses- og Samarbejdsfond

Novozymes har en tiltreedelsesaftale til IFO og er dermed ikke en del af det traditionelle overenskomstsystem,
hvorfor der er indgaet en seerlig aftale med CO-Industri vedraerende indbetaling til Uddannelses- og
Samarbejdsfonden. Der er ved seneste opkraevning fra CO-Industri taget hejde for stigningen pa de 10 ere.

DI/CO-| protokollat nr. 58 — Pensionssatser
Novozymes betaler pt. 11 % i pension (arbejdsgiverbidrag) og ligger saledes 1 % over arbejdsgiverbidraget aftalt i
IFO. Droftelse af pensionssatser er udskudt til lenforhandlingen i 2024.

DI/CO-I protokollat nr. 59 (samt nr. 1) - Fritvalgslenkonto

Det er mellem parterne aftalt, at den afsatte lansum i protokollat om lenregulering af 23. januar 2023 anvendes til
at forheje ferietillaegget/fritvalgstillaxgget med 0,6 % pr. 1. juli 2023, saledes at opsparingen fra dette tidspunkt i alt
udger 6,7% for savel teknikere, administrative og laboranter. Det forhajede ferietillzeg/fritvalgstilleeg opgeres pa
baggrund af indtjeningen i det forudgaende kalenderar og kommer til udbetaling i maj maned i det efterfelgende ar,
sammen med forste rate af det lovpligtige ferietillaeg. Det forhejede ferietillaeg/fritvalgstilleeg kommer saledes til
udbetaling forste gang i maj 2024.

Parterne er desuden enige om, at der i den indgaede lonaftale er taget hajde for de overenskomstmaessige
stigninger, der folger af pr ne indgaet pa i iens omrade for 2023. Tilpasningen af den
overenskomstmaessige stigning pa 2 % for fritvalg i 2024 er der derimod ikke taget stilling til, og parterne er enige
om, at ingen af parterne med denne aftale har begraenset sig i, hvordan denne stigning udmentes ved
forhandlingerne i 2024.

Hermed sluttede tilpasningsforhandlingerne af IFO 2023-2025, dog med undtagelse af bemaerkningerne il
protokollat 58 og 59.

Lyngby 3. oktober 2023
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Lonning til studerende

Afgransning
Dette notat omhandler aflenning af studerende, dog undtaget medarbejdere, der som et led i
deres uddannelse er tilknyttet Novozymes (leerlinge, elever og praktikanter).

Novozymes overordnede personalepolitik er, at medarbejderstaben sa vidt muligt skal besta af
fuldtidsbeskeeftigede medarbejdere, som har deres anseet-telsesmeessige kerneinteresse hos
Novozymes.

| enkelte tilfaelde — seerligt i ferier — vil studerende kunne blive ansat for en tidsbegreenset perio-
de og eventuelt med nedsat ugentlig arbejdstid. Hvis den studerende udfylder et job hos
Novozymes, som normalt bestrides af ikke-studerende, og jobbet er et fuldtidsjob for en lsenge-
re periode (udover en ferieperiode), skal den studerende aflannes i overensstemmelse med det
lgn-system, som jobbet naturligt harer ind under.

Imidlertid har den studerende normalt ikke den arbejdsrutine, der kendetegner ovrige
Novozymes medarbejdere. Da arbejdsrutine normalt ikke opnas gen-nem et mere perifert
anseettelsesforhold, gaelder de nedenfor beskrevne ret-ningslinjer for timelgnnens starrelse for
den studerendes anseettelse.

Pension

Studerende er omfattet af virksomhedens obligatoriske pensionsordning, hvil-ket betyder, at
Novozymes indbetaler til medarbejderens pensionsordning. Medarbejderen skal selv indbetale
5 % af Ignnen til pensionsordningen.

Indbetaling af pensionsbidrag vil felge den til enhver tid geeldende procentsats af den pensions-
givende lgn, idet det bemeerkes, at invalidedaekning som min-imum vil blive beregnet i forhold til
en pensionsgivende arslgn pa kr. 122.000 (2019 niveau — pristalsreguleres).

Studerende i Novozymes har mulighed for at fraveelge pensionsordningen og i stedet fa udbe
talt pensionsbidraget (bade eget og virksomhedens) som almin-delig Ianindkomst.

Aflgnning

Safremt der udferes arbejde, der er daekket af specialarbejdernes lgnaftale, aflennes der efter
denne. Det vil sige med gruppesatsen fratrukket startign pa 6,00 kr./time. Hertil kommer den til
enhver tid gaeldende pensionssats for specialar-bejdere.

2. Safremt der udferes arbejde, der er deekket af de fagleertes Ignaftale (handvaerkerne), aflgn-
nes der efter denne. Det kraever, at pageeldende er i besiddelse af svendebrev. Hertil kommer
den til enhver tid geeldende pensionssats for fagleerte.

3. Safremt der udferes arbejde, der ikke er daekket af specialarbejdernes eller de fagleertes lgn-

aftale - fx kontorarbejde, servicearbejde eller teknisk arbejde, aflannes arbejdet med kr. 149,00
time.
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4. Safremt der udferes arbejde, hvor det er en forudsaetning for arbejdets udfgrelse, at der be-
siddes kvalifikationer, som typisk opnas efter flere ars studier, aflennes arbejdet med kr. 172,00
time.

5. I helt ekstraordinaere situationer, hvor den studerende Igser specialopgaver pa akademisk ni-
veau, som den studerende alene kan lgse i kraft af de pa studiet gennem flere ar opnaede faer-
digheder, aflgnnes ar-bejdet med kr. 191,00 time.

For punkt 3, 4, og 5 geelder, at hertil kommer den til enhver tid geeldende pensionssats for admi-
nistrative medarbejdere.

Grundlovsdag

For alle medarbejdere i Novozymes geelder, at de har fri med Ign p& Grundlovsdag.

Vikariater og tidsbegraeensede ansaettelser

Ved vikariater forstds normalt et anseettelsesforhold, hvor vikaren i en periode (f.eks. barsel)
erstatter en medarbejder i organisationen.

Vikarer kan ansaettes via et eksternt vikarbureau eller ved direkte ansaettelse pa Novozymes.
Ved tidsbegraenset ansaettelse forstds et anseettelsesforhold i en begraenset periode, hvor
personen fungerer som en ekstra ressource, f.eks. i forbindelse med en specifik opgave eller et
projekt.

Tidsbegreensede anseettelser skal vaere begrundet i ekstraordineere situationer, f.eks. saerlige
produktionsmeaessige forhold eller i projekters betydning og varighed.

Uanset ansaettelsesform skal anseettelsesperioden vaere naermere defineret.

Geelder for alle medarbejdere

Barn's 1. sygedag

Regel

Medarbejderen har ret til med lgn at passe syge hjemmeveerende barn/bgrn under 14 ar pa
barnets 1. sygedag.

| tilfeelde hvor der er seerlige behov herfor, kan lederen give medarbejderen fri udenlgn til at
passe bern i alderen 14-18 ar.
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Frihed til at passe syge b@rn omfatter kun den ene af barnets foraeldre og barnets fgrste hele
sygedag.

Safremt barnet bliver sygt i Iabet af medarbejderens arbejdsdag, og medarbejderenma forlade
arbejdet som falge heraf, er der endvidere ret til frihed med Ign de resterende arbejdstimer den
pageeldende dag. Den efterfglgende dag regnes som

barnets 1. sygedag.

Timelgnnede medarbejdere med mere end 9 maneders anciennitet samt funktionaerer i
virksomheden oppebaerer fuld Ian pa barns 1. sygedag.
Timelgnnede medarbejdere med mindre end 9 maneders anciennitet oppebaerer dagpenge.

Ret til frihed med lon ved borns hospitalsindlaeggelse

Regel

Medarbejdere har ret til frihed med fuld lgn, nar det er nadvendigt, at medarbejderen indlaegges
pa hospital sammen med medarbejderens syge, hiemmevaerende barn/bgrn under 14 ar.
Retten kan i ganske seerlige tilfaelde — af P&O Labor Relations DK — konkret udvides til at geelde
"under 18 ar”.

Den ret til frihed med Ign har en medarbejder ligeledes nar indleeggelse sker helt eller delvist i
hjemmet - og det er lsegeligt dokumenteret, at det er nedvendigt at én af foreeldrene indlsegges
sammen med barnet.

Retten geelder ogsa for ansatte under uddannelse og gaelder for alle timelgnnede medarbejdere
uanset Ignanciennitet.

Ved en “foreelder” forstas en foraeldremyndighedsindehaver og personer, der er fast samleven-
de med barnets foreeldremyndighedsindehaver, og som pa lige fod med denne har det daglige
voksenansvar for barnet.

Medarbejderen skal pa opfordring fremlzegge dokumentation for hospitalsindlaeggelsen.
Medarbejderen er endvidere forpligtet til s& vidt muligt at sege eventuelle offentlige tilskud til

pasning/pleje af barnet. Tilskuddet tilfalder i givet fald virksomheden for de dage, hvor der ydes
frihed med lgn.

Aftale om szerlige vilkar for medarbejdere med fleksjob

Aftale

| forbindelse med eventuel afskedigelse af medarbejdere begrundet i virksomhedens forhold, vil
Novozymes altid ngje vurdere, hvilken medarbejder virksomheden bedst kan undvaere i den giv-
ne situation. Medarbejdere pa fleksjob kan saledes opsiges som @vrige medarbejdere.
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Novozymes anerkender dog at have et seerligt ansvar over for medarbejdere i fleksjob - og vil
ikke opsige en medarbejder i fleksjob pa baggrund af mangler, der er arsagen til, at der er bevil-
get fleksjob.

Virksomheden er opmaerksom pa, at det for medarbejdere i fleksjob kan vaere vanskeligere at
finde ny beskeeftigelse — hvorfor Novozymes er forpligtet til at unders@ge, om en medarbejder i
et fleksjob i givet fald kan omplaceres i et eventuelt ledigt job i virksomheden — herunder om der
kan findes et ledigt fuldtidsjob, der kan deles af 2 eller flere medarbejdere pa fleksjob.

Henvisning
P&O Labor Relations DK

Medarbejdergruppe
Specialarbejdere, Faglaerte, Laboranter, Teknikere, Administrative

Kronisk sygdom — Indgaelse af aftale med kommunen (§ 56)

Indhold af aftalen

Som arbejdsgiver kan man lave en aftale med kommunen om refusion af sygedagpenge fra far-
ste sygedag af. AImindeligvis kan arbejdsgiveren tidligst fa refusion af sygedagpenge — ca. kr.
90 pr. time — nar medarbejderen har veeret sygemeldt i 2 uger. En sadan aftale kaldes en § 56
aftale (tidl. § 28-aftale), jf. Sygedagpengelovens § 56.

Har du brug for mere information, sa se mere pa intrawebben (LR-059 Du kan ogsa
kontakte din tillidsreprasentant eller P&0O

”Tilbage til arbejdet” (TTA-Procedure)

Overordnet malsatning

Den overordnede malsaetning for TTA-politikken er felgende:

Novozymes medarbejdere i DK, der af helbredsmaessige grunde ikke kan bestride deres nuvaer-
ende job, skal ved en hurtig og koordineret indsats sa vidt muligt sikres en fortsat beskaeftigelse
inden for Novozymes.

| Novozymes tager vi hand om dig, nar du bliver syg!

| Novozymes har vi en arelang tradition for — og gode erfaringer med — teet opfelgning af vores
medarbejdere ved sygdom. Dermed kan vi hjeelpe den syge tilbage til arbejde i en god proces
og til en holdbar Igsning.

Vi kalder det TTA (Tilbage Til Arbejdet). Forlgbet kan ivaerksaettes, nar man har et fysisk eller
psykisk helbredmaessigt problem, der truer arbejdsevnen i det eksisterende job, og der er brug
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fra Medical Centre (MC) og Novozymes’ socialradgiver. Forlgbet skal vaere godkendt af din
leder.

Hvem tager jeg kontakt til?

Hvis du mener, at du har brug for hjeelp, kan du kontakte din leder eller din tillidsrepreesentant.
Du kan ogsa kontakte MC direkte. MC vil vurdere, hvad din sygdom betyder for din arbejdsevne
nu og fremover. MC vil ligeledes sikre, at du har faet den behandling og genoptraening der skal
til for, at du er klar til at vende tilbage til arbejde.

Det er vigtigt at fa din leder med i forlgbet pa at tidligt tidspunkt, da vedkommende skal sta inde
for de lgsninger der skal findes, og i gvrigt skal stgtte dig i hele processen. Der indkaldes til en
rundbordssamtale, enten via MC eller din leder.

Hvordan foregar det?

En rundbordssamtale foregar mellem dig selv, en leege fra MC og din leder — samt afhaengig af
sagen, Novozymes’ socialradgiver, samt evt. En tillidsrepraesentant. | laengerevarende forlgb
deltager typisk ogsa en jobkonsulent fra kommunen.

Den vigtigste deltager er under alle omstaendigheder dig selv. Din aktive medvirken er afggren-
de for et godt resultat.

Ved den farste rundbordssamtale ger vi status over hvordan det gar med din helbredelse, hvor-
dan dine helbresmeessige forhold pavirker dine arbejdsopgaver og hvordan vi eventuelt kan
aendre i opgaver eller andre forhold pa arbejdet, sa du igen kan arbejde.

Vi vil typisk tilretteleegge et forlgb ved at optrappe arbejdstid og opgaver i forhold til dit helbred.
Det foregar oftest i din egen afdeling, men evt. kan en anden afdeling inddrages inden for det
geografiske omrade du hidtil har arbejdet i.

Optrapningsforlgbet vil blive tilrettelagt i et samarbejde med din leder, og med udgangspunkt i
vurderingen fra MC og din egen oplevelse af din tilstand. Det vil typisk vare 1-2 maneder, men
afheengigt af hvilken sygdom der er tale om, kan det tage kortere eller laengere tid.

Undervejs kan der veere flere rundbordssamtaler, hvor vi sammen ger status og laegger planer
for den naeste tid.

Hvis det viser sig at din arbejdsevne er meget begraenset, vil socialradgiveren i samarbejde
med din kommune hjaelpe dig med at s@ge enten ressourceforlgb, flexjob, revalidering eller
fertidspension samt erstatning i Danica Pension.

Under hele forlgbet kan du altid fa en uforpligtende samtale med en af lsegerne i Medical Centre
eller Novozymes’ socialradgiver.

De kan veere sparringspartner pa de spgrgsmal og tanker du matte have. Bade socialradgiver-
en og MC har tavshedspligt overfor Novozymes og méa derfor kun informere om sociale og
helbredmaessige forhold efter aftale med dig og kun nar det har relevans.

Praktiske oplysninger vedrgrende registrering

» Din leder skal registrere dit fuldtidsfraveer i ESS systemet (ESS = Employer Self Service)
under: "Syg, alm sygdom” — du skal aflevere lzegeerklzering til din leder efter 10 fraveersdage.
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» Ved delvis sygemelding, skal du selv registrere dine fraveerstimer i ESS systemet under:
"Delvis syg langtidssyg”. Hvis du er pa Flex, skal du afmelde dette i "assist”.

» Har du brug for at holde ferie under din delvise sygemelding, skal du udover at spgrge din
leder, ogsa spgrge din kommune om at holde ferie. Husk at registrere din ferie i ESS systemet.

* Din kommune skal fglge op pa dit sygefraveaer sa serg derfor for at informere din kommune
omkring vores TTA-plan for tilbagevenden og henvis gerne til Novozymes’ socialradgiver eller
Medical Centres laeger for mere information.

Hvis du vil vide mere

Medical Centres laege kan kontaktes pa:

Trine Kronborg Hansen (TKRH):
TIf.: 30 77 34 07 52 16
Mail: TKRH@novozymes.com

Socialradgiverkankontaktespa:

Camilla Dahl Jensen (CDJ)
TIf.: 3077 74 62
Mail: cdj@novozymes.com

Du kan ogsa leese mere om TTA-proceduren pa Zymernet — Health & Safety Denmark:

www.informationsbogen.dk/novogruppen
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Delvis uarbejdsdygtighed - delvis rask/sygemelding (procedure)

Formal
e At give mulighed for at medarbejdere efter en langtidssygemelding kan vende tilbage
til arbejdet med nedsat tid og tempo i en periode, og hvor arbejdstiden successivt
ages til tidligere arbejdsomfang = delvis raskmelding.
e At give mulighed for at medarbejdere der midlertidigt, grundet helbredsmaessige
arsager, har brug for nedsat arbejdstid, og hvor arbejdstiden successivt @ges til
tidligere arbejdsomfang = delvis sygemelding

Lovgrundlag

Ifelge sygedagpengeloven, kan virksomheden fa dagpengerefusion fra kommunen via en delvis
rask/sygemelding fra egen laege, i det timeomfang medarbejderen er fraveerende. Fravaeret skal
veere mindst 4 timer om ugen. De til enhver tid veerende offentlige regler er gaeldende.

Har du brug for mere information om dette, sa kontakt din tillidsreprasentant eller P&O.

Etablering af fleksjob - Procedure

| Novozymes benytter vi os af mulighederne for etablering af flexjob og omplaceringer.

Har du brug for mere information om dette, sa kontakt din tillidsreprasentant eller P&O.

Opsigelsesvarsler

For timelennede, der har vaeret ansat i mindre end 9 maneder geelder fglgende:

Inden udlgbet af Varsel fra Novozymes
3 maneder 0 dage

6 maneder 7 dage

9 maneder 14 dage

For varsel fra medarbejderens side gaelder fglgende:
Inden udlgbet af Varsel fra medarbejder

9 maneder 0 dage

For timelgnnede medarbejdere, der har veeret ansat i mere end 9 maneder, gaelder funktionzer
vilkar, som beskrevet nedenfor.
For funktioneerer geelder fglgende:

Inden udlgbet af Varsel fra Novozymes
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5 maneder 1 maned

2 ar + 9 maneder 3 maneder
5 ar + 8 maneder 4 maneder
8 ar + 7 maneder 5 maneder
Herefter 6 maneder

For varsel fra medarbejderens side geelder fglgende:
Inden udlgbet af Varsel fra medarbejder
Under hele ansaettelsen 1 maned

Geelder for alle medarbejdere.

120-sygedagsreglen

Formal
Nedenstaende praeciserer reglerne for anvendelse af 120-sygdagsreglen.

Regler

Denne regel abner mulighed for, at virksomheden kan opsige en medarbejder med forkortet var-
sel pa kun 1 maned. Betingelsen er, at medarbejderen i de seneste 12 maneder har modtaget
len under sygdom i 120 dage, og at opsigelsen foretages i umiddelbar tilknytning til den 120. sy-
gedag og mens medarbejderen fortsat er syg.

Det er endvidere en forudseetning, at reglen er nsevnt i anseettelseskontrakten.

Opsigelse efter 120 dages-reglen anvendes ikke pr. automatik, men efter en konkret vurdering i
det enkelte tilfeelde.

Reglen bruges som hovedregel ikke over for medarbejdere, hvor fraveeret skyldes en arbejds-
skade eller erhvervsmaessig lidelse, som er opstaet hos virksomheden, og hvor firmaet har en
seerlig forpligtelse til at finde en fornuftig lgsning for de pageeldende.

Barsels- og foraldreorlov i Novozymes (vejledning)

Novozymes’ barselsordning
Det er en del af Novozymes’ personalepolitik at sgge at opna en god balance mellem privatliv
og arbejdsliv ud fra bade den enkeltes og virksomhedens behov.

Novozymes’ barselsordning understgtter dette ved at give forseldre mulighed for — ogsa rent
gkonomisk - at udnytte de offentlige regler om orlov i forbindelse med barsel. Novozymes har
saledes valgt at yde lgn under barsels- og forzeldreorlov i vaesentligt sterre omfang, end virk-
somheden er forpligtet til efter gaeldende lovregler.
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Medarbejderne er omfattet af Novozymes’ regler for lgn under barsel og foraeldreorlov fra
anseettelsen. (anciennitetskravet er frafaldet)

Har du brug for mere information om dette, sa kontakt din tillidsreprasentant eller P&O.

Orlov til veernepligt

Der gives orlov uden lgn i forbindelse med en medarbejders 1. indkaldelse til aftjening af veerne-
pligt, samt til FN-tjeneste. Safremt medarbejderen senere genindkaldes, gives der orlov med
fuld Ign.

Eventuel betaling fra den indkaldende institution fradrages. Besked skal gives til Lanningskonto-
ret.

Orlov ved udstationering

Regel

Nar en medarbejder i Novozymes udstationeres, far segtefaellen/samleveren orlov under udstati-
onering, safremt vedkommende inden udstationeringen har veeret fastansat minimum 1 ar i
Novozymes.

Orlov gives normalt fra det forretningsomrade, hvor den medfglgende segtefeelle/samlever er
ansat fgr udstationeringen.

Laege-, tandlaege- og speciallegebesog, graviditetsundersggelse mv.

Regel

Som hovedregel skal laege- og tandlsegebesgg samt besgg hos fysioterapeut, kiropraktor mv.
placeres udenfor arbejdstiden. Det geelder ogsa forebyggende graviditetsundersagelser hos
jordemoder, fertilitetsbehandling og andre behandlinger.

Medarbejderen skal af hensyn til driften sa tidligt som muligt orientere og drgfte placeringen af
fraveeret med sin leder. Det gaelder alt fraveer, som ikke kan laegges udenfor normal arbejdstid —
uanset om fraveeret er selvbetalt/egen tid eller hvor Novozymes yder Ign i forbindelse med fra
fraveeret.

Fraveer i arbejdstiden

Nedenstaende skema viser dine muligheder, hvis du ikke kan planleegge fraveeretudenfor
arbejdstiden:
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Nar du skal til.... og behandlingen finder sted i
arbejdstiden, sa

Akut leege — og tandlaegebesag (fxtandpine, far du fri efter reglerne om ”"lgn undersygdom”.

skadestuebesgg, akut opstaetsygdom) Fraveeret skal registreres i SAP-Time som”Syg
alm. sygdom”.

Planlagt lsege- og tandlaegebesag, skal du anvende egen tid (fridag,afspadsering,

fysioterapi, kiropraktor, mv. flexfri mv.)

» Specialleege far du fri med lgn.

* Ambulant hospitalsbehandling Fraveeret skal registreres i SAP-Time

* Graviditetsundersggelse/ som”Meade ude/fri betalt”.

Fertilitetsbehandling

Reglerne gzlder kun for egne besgg

Reglerne for frihed i forbindelse med laegebesag mv. geelder udelukkende for dit eget besag.
Frihed til barns leege- og tandlaegebesag i arbejdstiden er for egen regning, og din leder skal
godkende det.

NB! Der er szerlige regler om bgrns hospitalsindlaggelse og barns 1. sygedag.

Jordmoder/la2gebesag under graviditet

| forbindelse med graviditet har man ret til at ga til jordmoder eller laege i forbindelse med gravi-
ditetsundersagelser i arbejdstiden med lgn. Undersggelsen skal sa vidt muligt leegges udenfor
normal arbejdstid.

Dadsfald

Funktionaerloven’s regler:

Ved dgdsfald skal afdelingen straks underrette People & Organisation, der informerer Lannings-
afdelingen, Pensionsradgivningen Willis samt Treasury vedrgrende aktieoptioner. Herudover
bestiller People & Organisation krans og flagning pa halvt ifm. begravelse/biseettelse.

Ved en medarbejders dgd udbetales der - udover lgn, feriegodtgerelse og lignende frem til
dedsfaldstidspunktet - en efterlen til medarbejderens aegtefaelle eller barn under 18 ér, overfor
hvem medarbejderen havde forsgrgerpligt.

Efterlonnen udger 1, 2 eller 3 méaneders lgn, afheengig af om medarbejderen har veeret ansat i
henholdsvis 1 ar, 2 &r eller mere end 3 ar.
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Novozymes Samarbejdsaftale

1. Aftalens omfang.

Denne aftale er indgaet mellem Novozymes A/S og tillidsrepraesentanterne for Specialarbejdere
i Storkgbenhavn (site FU og BA) samt Handvaerkere, Laboranter, Teknikere, og Administrative
medarbejdere i Novozymes A/S.

2. Aftalens formal.

Det er parternes mal at udvikle og bevare et godt samarbejdsklima til gavn for alle.
Forudsaetningen herfor er klarhed, forstaelse og gensidig respekt i relation til indgaede aftaler,
der ma etableres i et abent og tillidsfuldt samarbejde mellem ledelse og tillidsrepraesentanter.

Ledelse og tillidsrepraesentanter er enige om, at samarbejdet i Novozymes mest hensigts-
maessigt bygges pa de traditioner og en viderefgrelse af den and, der historisk har kendetegnet
virksomheden som en del af Novo Gruppen. Denne tradition bygger bl.a. pa et abent og
tillidsfuldt samarbejde mellem ledelsen og tillidsrepraesentanterne i Novozymes. En positiv vilje
til at drefte og opna lokale Iasninger vedrgrende virksomhedens og medarbejdernes forhold.
Samt virksomhedens statte til tillidsrepraesentanterne og det faglige arbejde i Novozymes som
en vaesentlig forudsaetning for et godt samarbejde.

Ledelse og tillidsrepreesentanter er samtidig enige om, at det fremtidige samarbejde skal have
fokus pa de forhold og de betingelser, som er afgerende for Novozymes’ virksomhed og med
respekt af, at Novozymes drives pa sine egne aktuelle markedsvilkar, og at aftaler om Ign- og
arbejdsvilkar derfor kan udvikle sig forskelligt fra andre selskaber i Novo Gruppen.

Virksomheden anerkender, at medarbejderne har fri ret til at organisere sig i faglige klubber og
foreninger som de maétte @nske, herunder i faglige klubber indenfor Novo Gruppen.

Parterne anerkender at have feelles interesse i fortsat at tilsikre ro pa arbejdspladsen ved, at der
skabes et seet af aftaler, der accepteres og efterleves af alle i Novozymes - savel medarbejdere
som ledelse.

Dette betyder, at parterne respekterer indgaede aftaler, hvad enten det er lokalaftaler eller det
er "generelle" aftaler pa arbejdsmarkedet, som parterne er enedes om at tilslutte sig i forhold til
tiltreedelsesaftaler, eller det er geeldende lovgivning.

Parterne er enige om, at dersom et forhold vedrgrende lgn- og arbejdsvilkar ikke er omfattet af
eksisterende lokale aftaler og regler, fglges de generelle overenskomster, der er indgaet mellem
de pageeldende forbund og arbejdsgiverorganisationer, jf. aftale af 10. Juli 1979 med LO samt
de mellem Novozymes og CO-industri indgaede tiltreedelsesoverenskomster til Industriens over-
enskomst og Industriens funktionseroverenskomst.

3. Forhandlings- / aftaleparter.

Det er parternes opfattelse, at aftaler om interne forhold bedst indgas direkte mellem Novozy-
mes’ ledelse og tillidsrepreesentanterne for medarbejderne i Novozymes, og normalt ikke med

140



eksterne organisationer. Formalet hermed er at give Novozymes et seet af aftaler, der bedst mu-
ligt tilgodeser specielle forhold.

Bl.a. derfor har selskabet ikke hidtil veeret medlem af en arbejdsgiverforening. Ligeledes skal til-
lidsrepraesentanterne i Novozymes kunne indga bindende aftaler, der forventes at blive respek-
teret af de eksterne fagforeninger, som virksomheden har indgaet aftaler med, herunder LO af-
talen og tiltreedelsesaftalen til Industriens Overenskomst og Industriens Funktionaeroverens-
komst som naevnt under punkt 2.

Pa omrader, hvor der er flere tillidsrepraesentanter indenfor en faggruppe, er det ikke den en-
kelte tillidsrepraesentant men gruppen af tillidsrepraesentanter, der forhandles og indgas aftaler
med. Ved faggruppe forstas her de grupper, der er omfattet af denne aftale, jf. punkt 1.

For forhold, der er faelles for flere faggrupper, sasom ferie og fridage mv, kan det aftales, at der
forhandles feelles for de relevante faggrupper.

De af denne aftale omfattede tillidsrepreesentanter kan vaelge en feellestillidsrepraesentant, hvis
de gnsker det.

4. Faglige klubber.

Novozymes er bekendt med, at der pt. eksisterer faglige klubber, som dsekker pa tveers af
Novogruppen (eksterne faglige klubber). Virksomheden anerkender medarbejdernes ret til at
veere medlemmer af sadanne klubber. Ligeledes anerkender virksomheden tillidsrepraesentan-
ternes behov for at bruge disse faglige klubber som netveerk, i det omfang det har relevans for
deres faglige arbejde i Novozymes.

Parterne er enige om, at det er tillidsrepraesentanterne i Novozymes, der er forhandlings- og
aftalepart i forhold til virksomheden, og at Novozymes som virksomhed ikke har relationer til dis-
se klubber.

Novozymes gnsker at tilskynde til oprettelse af lokale faglige klubber i Novozymes, der kan ind-
gé aftale om lgn- og arbejdsvilkar pa vegne af medarbejderne i Novozymes, og som kan med-
virke til at sikre det bedst mulige samarbejde mellem ledelse og medarbejdere i Novozymes.
Hvor medarbejderne har sluttet sig sammen i en lokal faglig klub med det forméal at varetage
medlemmernes interesse mht. len- og arbejdsvilkar, kan Novozymes, hvis nedenstaende er op-
fyldt, indga aftaler om lgn- og arbejdsvilkdr med en sadan faglig klub.

a. Klubbens love eller vedtaegter skal bemyndige klubben til at indga aftaler.

b. Klubben skal repraesentere et flertal af de omhandlede medarbejdere, eller flertallet af disse
medarbejdere (evt. stiltiende) accepterer den faglige klub som deres repraesentant.

c. Det skal veere en tillidsrepraesentant, der er formand for klubben. En eventuel naestformand
skal ogsa veere tillidsrepraesentant.

d. Love eller vedtaegter for sddanne aftaleparter skal vaere selskabets ledelse bekendt.
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5. Tillidsrepraesentanter.

Tillidsrepraesentanter skal veere valgt efter - og er omfattet af - de almindelige pa arbejdsmarke-
det geeldende tillidsmandsregler. | Novozymes er det Industriens overenskomst samt Industri-
ens Funktionaer overenskomst, medmindre andet er aftalt med selskabets ledelse.

Safremt en faggruppe har en starrelse, der berettiger til flere tillidsrepraesentanter, aftales antal-
let med virksomhedens ledelse.

Folgende erstatter § 1, stk. 4, pkt. 3 i Industriens overenskomst:

Hvis en eller flere faggrupper i selskabet er sluttet sammen i en klub, kan et flertal i klubben be-
slutte at vaelge feelles tillidsrepraesentanter. Ligeledes kan to eller flere klubber beslutte at vaelge
feelles tillidsrepraesentanter.

Efter almindelige regler daekker en tillidsrepraesentant det omrade, hvor vedkommende er valgt.
Hvor der er flere tillidsrepraesentanter for en faggruppe, kan det dog aftales, at den enkelte til-
lidsrepraesentant kan deekke andre omrader end sit eget omrade, hvis dette er hensigtsmaessigt
pga. virksomhedens organisation.

Tillidsrepraesentanter/lokale faglige klubber i Novozymes skal i udfgrelsen af deres tillidshverv
beskeeftige sig med forhold, der vedrgrer Novozymes og de medarbejdere, de er valgt af og for.
Virksomheden respekterer, at tillidsrepraesentanterne som led i deres faglige arbejde i Novozy-
mes har behov for at holde mader/drgfte forhold og deltage i aktiviteter af faglig karakter med
eksterne klubber, eksterne fagforeninger m.v., herunder i faglige klubber indenfor Novo Grup-
pen.

Parterne er samtidig enige om, at Novozymes over tid udvikler sig i sin egen retning, og at dette
naturligt vil afspejle sig i maden, hvorpa tillidsrepreesentanterne udferer deres faglige arbejde.

Tillidsrepraesentanten kan efter eget valg deltage i den uddannelse, der er tilrettelagt inden for
FIU. Specielt i de farste ar af en tillidsrepraesentants virke vil der ofte vaere behov for et intensivt
uddannelsesforlgb. Novozymes er indstillet pa at yde n@dvendig frihed til en sddan uddannelse.

De lokale faglige NZ klubbers bestyrelsesmedlemmer kan pa tilsvarende made deltage i rele-
vant uddannelse og kan derfor, under forudsaetning af at de opnar fagbevaegelsens godkendel-
se, deltage i FIU kurser inden for en arlig tidsramme pa 2 uger.

Tillidsrepraesentanternes faglige bagland kan pa tilsvarende made deltage i uddannelse, der er
relevant for det faglige arbejde i Novozymes, og kan derfor — under forudsaetning af fagbevae-
gelsens godkendelse — deltage i FIU kurser mv., inden for en arlig tidsramme pa 2 uger. Antallet
af personer, der kan gare brug af uddannelsesretten, aftales lgbende med HR Vilkar.

Udover ovennzevnte frihed gives alle valgte tillidsrepraesentanter 4 timers arbejdsfrihed hver
torsdag, ligesom der herudover gives frihed i forngdent omfang. Endelig kan den enkelte tillids-
repraesentant veere tildelt yderligere arbejdsfrihed.

Ved mader uden for tillidsrepraesentantens geografiske omrade, skal transporttid sa vidt muligt
ligge i arbejdstiden. Hvis dette ikke er muligt, kan timerne uden for normal arbejdstid afspadse-
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res. Ligeledes skal den mgdetid, som ledelsen har indkaldt til uden for normal arbejdstid, af-
spadseres.

6. Tillidsreprasentant aflgser.
Der henvises til overenskomsternes bestemmelser herom.

7. Talsrepraesentanter.

For skiftehold kan aftales, at der udpeges et antal talsrepreesentanter, saledes at disse kan fun-
gere som tillidsrepraesentanter, nar de er pa arbejde pa andre skift end de, pa hvilke de valgte
tillidsrepraesentanter arbejder.

Talsrepreesentanters opgaver:

Talsrepreesentanten kan pa kollegernes vegne diskutere afdelingsspecifikke spgrgsmal med af-
delingens ledelse, samt sgge afdelingsspecifikke uoverensstemmelser lgst. Savel talsrepree-
sentanten som afdelingens ledelse kan dog i hvert enkelt tilfaelde kreeve tillidsrepraesentanten
inddraget. Hvis en Igsning af en afdelingsspecifik uoverensstemmelse indebaerer en fortolkning
af lokalaftaler, skal aftalens parter involveres.

Talsrepreesentanten kan ikke forhandle bestemmelser, der indgar i lokalaftaler eller overens-
komster, og kan ikke indga bindende aftaler pa kollegernes vegne.

| personlige spgrgsmal, herunder ved forestaende advarsler / afskedigelser, er det altid tillidsre-
praesentanten, der repraesenterer kollegerne.

Talsrepreesentantens "tillidsmandsstatus”.:

Talsrepreesentanten er udpeget af omradets tillidsrepreesentant eller valgt ved en af tillidsrepree-
sentanten foranlediget afstemning blandt afdelingens medlemmer.

Antallet af talsrepraesentanter aftales med virksomhedens ledelse, og efter valg/udpegning
meddeles navnet til ledelsen/HR Vilkar samt afdelingens ledelse.

Talsrepreesentanten skal opfylde betingelserne naevnt i hhv. Industriens overenskomst §1 og
Industriens Funktionser overenskomst §12. Selskabet har 14 dages pataleret, hvis man mener,
at valget er i strid med overenskomsten.

Talsrepreesentanten har ikke fast tillidsmandsfrihed.

Talsrepreesentanten har ikke automatisk ret til tillidsrepreesentantuddannelse.
Talsrepreesentanten er omfattet af hhv. Industriens overenskomst §4 og Industriens Funktionzer
overenskomst §14. Dog bortfalder Novozymes’ forpligtigelse til, for en forestaende afskedigelse,
at starte en fagretslig behandling af denne, hvis der mellem ledelsen og den pagaeldende klub /
Tillidsrepraesentant er enighed om afskedigelsen.

En talsrepreesentant kan flyttes til anden beskeeftigelse, hvis der mellem ledelsen og den pa-

geeldende klub / Tillidsrepraesentant er enighed herom, uden at Novozymes er forpligtiget til at
gennemfgre en fagretslig behandling.
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8. Politik og praksis for det daglige samarbejde.

Samarbejdsformen mellem ledelse og medarbejdere i Novozymes bygger pa, at ledelsen for-
handler med de tillidsrepraesentanter eller evt. lokale faglige klubber i Novozymes, som tegner
medarbejderne.

Novozymes leegger derfor stor vaegt pa, at medarbejderne stetter det faglige arbejde i Novozy-
mes og s@ger optagelse i evt. lokale faglige klubber, men respekterer den enkelte medarbejders
ret til selv at tage stilling til medlemskab af faglige organisationer.

9. Stotte til det faglige arbejde i Novozymes.
Ledelsen gnsker at stgtte det faglige arbejde i Novozymes ved:

At medvirke til uddannelse af tillidsrepraesentanter / klubrepraesentanter, saledes at disse bedst
muligt bliver i stand til at varetage de med hvervet forbundne opgaver.

Indenfor rammerne af det i denne aftale beskrevne, gives tillidsrepraesentanterne arbejdsfrihed i
forngdent omfang.

At sikre tillidsrepraesentanter / klubrepraesentanter generel information om Novozymes’ forhold,
der bergrer eller har relevans for medarbejdergruppen.

| rimeligt omfang at stille lokaler og andre former for ressourcer til radighed.
Novozymes vil ved ansaettelser:

Oplyse den nye medarbejder om hvem, der er aftalepart for vedkommendes faggruppe, samt
hvem der er tillidsrepreesentant i omradet.

Orientere tillidsrepraesentanten / den aktuelle klub om tilgang af nye medarbejdere.

Pa tiltreedelsesdagen give mulighed for, at den nye medarbejder kan treeffe tillidsrepraesentan-
ten for det pagaeldende omrade.

10. Opsigelse
Denne aftale kan opsiges med 6 maneders varsel jf. Industriens overenskomst § 8.

Bagsveerd, den 24. november 2003

Bo Ekkert Knudsen Bo Hansen for

Novozymes A/S tillidsrepraesentanterne for
Specialarbejdere pa site FU og B
Handveerkere
Laboranter
Teknikere
Administrative
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Samarbejdsudvalg (SU)

Fire gange éarligt afholdes der samarbejdsudvalgsmeder (SU-m@ader) med deltagelse af reprae-
sentanter fra Novozymes” ledelse og medarbejderrepraesentanter.

Referater fra SU mg@derne kan findes pa zymernet.

Kontakt din tillidsrepraesentant for yderligere oplysninger.

Uddannelse

Formal

Dygtige og engagerede medarbejdere er af afgerende betydning for Novozymes’' fremtid.
Uddannelse af medarbejdere er saledes et vigtigt strategisk element til opnaelse af de forret-
ningsmaessige mal og visioner. For at sikre dette laegger Novozymes veegt pa, at de forngdne
ressourcer til medarbejderuddannelse/udvikling er til stede.

Novozymes medvirker derfor til gennemfgrelse og betaling af de uddannelsesaktiviteter, der er
ngdvendige for at imgdekomme et uddannelsesbehov, der er konstateret i jobbet.

Alle ledere har et ansvar for, at medarbejdernes uddannelse til enhver tid svarer til kravene i
jobbet. Medarbejderen har tilsvarende et ansvar for at gere opmaerksom pa behov for uddannel-
se og/eller treening. Det naturlige udgangspunkt for at dregfte uddannelse vil veere med medar-
bejdersamtaler eller AIM-samtalen.

| de tilfeelde, hvor medarbejderens uddannelsesbehov ikke imgdekommes ved intern uddannel-
se benyttes ekstern uddannelse eller videregaende aftenstudier. P&O radgiver om relevans af
deltagelse i bade interne og eksterne kurser.

Uddannelsesforigb

P&O varetager uddannelsesopgaver indenfor mange omrader. Oplysninger om interne uddan-
nelsesforlgb samt referenceliste p& relevante eksterne kursusudbydere kan fas ved
henvendelse til P&O.

Optagelse pa disse uddannelsesaktiviteter sker ved egen tilmelding, men efter aftale med naer-
meste leder.

Aften- og selvstudier
Novozymes kan efter naermere aftale stgtte medarbejdere, der sgger at erhverve sig faglige
kvalifikationer, der gar ud over naevnte rammer.

Generelt yder Novozymes stgtte til jobrelevant uddannelse. Uddannelsesbehov kan ogsa

imgdekommes ved at deltage i et aftenstudie pa handelsskole, specialskole, teknisk skole eller
hgjere leereanstalt.
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De studier, der bl.a. teenkes pa i denne forbindelse er:

* HD-studie
* Ph.D.-studie
» Akademiuddannelse

Eksamensdage

Regel

| forbindelse med HD-studier, Ph.D.-studier, merkonomstudier, 9.-10. klasse og HF, erhvervs-
sproglige uddannelser samt enkeltfag pa bl.a. universitetet - gives frihed med lgn under eksa-
miner og tilsvarende obligatoriske aktiviteter.

Reglen er alene tiltaenkt til eksamener pa enkeltdage. Hvis eksamen afvikles som en
opgaveskrivning over flere sammenhangende dage har medarbejderen ikke krav pa frihed,
men kan afholde ferie eller fri uden betaling, med mindre andet er aftalt med leder.

Henvisning
P&O EMA Operations, ASKPO_EMA@novozymes.com

Ret til betalt uddannelse ved opsigelse pga. virksomhedens forhold

For specialarbejdere, handvaerkere, laboranter, teknikere og administrative medarbejdere i No-
vozymes geelder fglgende lokalaftale pr. 1. januar 2005:

Medarbejdere, der har vaeret ubrudt ansat i virksomheden i mindst tre &r og som afskediges pa
grund af omstruktureringer, nedskeeringer, virksomhedslukning eller andre pa virksomheden
beroende forhold, er berettiget til at deltage i relevante kurser.

Kursernes samlede varighed kan hgjst andrage 2 uger. For medarbejdere med min. 9, 14 eller
18 ars anciennitet pa opsigelsestidspunktet kan kurserne dog samlet vare op til henholdsvis 3, 4
eller 5 uger.

Udgifterne ved kursusdeltagelse og eventuelt Igntab i kursusperioden daekkes af arbejdsgiver-
en i det omfang, udgifterne ikke daekkes af det offentlige eller fra anden side.
Definitionen af "relevante kurser" fglger praksis pa industriens omrade.

Safremt kursusdeltagelsen ikke kan finde sted i opsigelsesperioden, er den pagaeldende pa til-
svarende vilkar berettiget til kursusdeltagelse inden for 56 dage (specialarbejdere og handvaer-
kere) henholdsvis 3 maneder (laboranter, teknikere og administrative medarbejdere) efter fra-
treedelse, hvis den pageeldende fortsat er arbejdssegende. Disse regler geelder dog ikke for
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medarbejdere, der er berettiget til efterlon eller pension fra arbejdsgiveren eller fra det offentli-
ge.

Aftalen erstatter ikke Novozymes' almindelige anszettelsesretlige forpligtelser til at s@ge situatio-
ner med jobbortfald Igst ved omplacering i virksomheden.

Geelder for folgende medarbejdergrupper:
Administrative (ADM); Fagleerte medarbejdere; Laboranter (LAB); Specialarbejdere; Teknikere

Aftale om arbejdstidsforkortelse pa 2. og 3. skift

Idet den nuvaerende arbejdstid pa 2. og 3. skift bevares, har underskrevne parter, som kompen-
sation for arbejdstidsforkortelsen fastsat i Industriens overenskomst pa 2. og 3. skift fra 35 timer
til 34 timer pr. uge, indgaet naerveerende aftale om opsparing af frihed.

Aftalen er en del af Holddriftsaftalen af 7. juni 1996 og indsaettes i denne under pkt. 1.3.

Opsparing af frihed pa 2. og 3. skift
For hver 35 timer, der arbejdes pa 2. og 3. skift, opspares der 1 times frihed med fuld Ign.

Den opsparede frihed afvikles pd samme made som ferie/feriefridage over ferieregnskabet,
d.v.s. som hele dage. Frihed udover hele dage afvikles i timer.

Ved tiltraedelse, fratreedelse eller zendring af turnusplan i feriearet foretages en forholdsmaessig
beregning af opsparingsdagene.

For feriearet 1999 - 2000 beregnes friheden fra aftalens ikrafttreeden.
Aftalen traeder i kraft pr. den 1. oktober 1999

Geelder for folgende medarbejdergrupper: Specialarbejdere, Faglaerte medarbejdere, Laboranter, Teknikere.

Anvendelse af tests i Novozymes

Hvis der udefra (eksempelvis fra FDA, offentlig myndighed, kunder mv.) fremkommer krav om
test, der kan medfgre opsigelse, omplacering ellerlignende veesentlige arbejdsmaessige konsek-
venser af allerede ansatte medarbejdere, er der enighed om, at de nedennaevnte parter straks
saetter sig sammen og drefter hvordan man mest hensigtsmaessigt handterer denne eventuelle
situation.

Neerveerende aftale treeder i stedet for aftale om “Retningslinjer for brug af testindenfor
Faellesklubbens omrade”.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Specialarbejdere, Faglaerte, Laboranter, Teknikere, Administrative
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Arbejdsmiljoarbejdet i Novozymes DK

Politik
Novozymes skal veere en sikker og sund arbejdsplads.

Aftaler og retningslinjer

"Arbejdsmiljgarbejdet i Novozymes Danmark” (NZAS) er en virksomhedsaftale, som er en del af
en rammeaftale om organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet i virksomheden.

Aftalerne kan findes i deres fulde ordlyd i arkivsystemet Luna (doc no. 2016-03702)

Retningslinjerne er en del af kvalitetssystemet (NZ QMS) hvor arbejdsmiljgkrav er udmgntet i en
lang raekke dokumenter.

Opbygningenfglgerstandarden OHSAS 18001 (Occupational Health and

Safety Series).

Bade organiseringen og henvisning til de enkelte dokumenter kan findes pa arbejdsmiljgafde-
lingens site pa Zymernettet.

Arbejdsmiljoreprasentanters deltagelse i sikkerhedsmgader

Ved et maeglingsmgde d.d. afholdt i virksomheden Novo Nordisk A/S (nu Novozymes A/S)
Bagsveerd, behandledes en af Specialarbejderforbundet i Danmark rejst sag vedrgrende beta-
ling for arbejdsmiljgrepreesentanters deltagelse i sikkerhedsmgder udenfor normal arbejdstid.
Sagen forhandledes.

Parterne enedes om, at arbejdsmiljgrepraesentanters deltagelse i sikkerhedsmgder uden for
normal arbejdstid betragtes som arbejde og skal honoreres efter de regler der er aftalt mellem
Novozymes A/S og Feellesklubben om generelle ansaettelsesvilkar for timelgnnede medarbej-
dere ansat i Novozymes A/S.

Herefter betragtes sagen som afsluttet.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Specialarbejdere

Aftale om pensionsordning - for timelgnnede
Allonge til aftale om pensionsordning - ny pensions-leverander for timelennede
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Med henvisning til aftale mellem Novo Nordisk A/S (nu Novozymes A/S) og Feellesklubben da-
teret d. 17/121992 - om pensionsordning for timelgnnede, der er omfattet af tiltreedelsesaftalen
mellem Novozymes A/S og CO Industri, skal det preeciseres, at aftalen forsat er geeldende.

Det skal dog bemaerkes, at pensionsleverandgren i henhold til ny pensionsaftale mellem virk-
somheden og pensionsselskabet pr. d. 1/1-2003 aendres fra PFA til Danica.

Dato 19/9 2002

Aftale om pensionsordning - med Laborantklubben
Allonge til aftale om pensionsordning - ny pensionsleverander med Laborantklubben

Med henvisning til aftale mellem Novo Nordisk A/S (nu Novozymes A/S) og Laborantklubben —
dateret feb. 1993 - om pensionsordning for de medarbejdere, der er omfattet af Ignaftale mellem

Laborantklubben og Novozymes A/S, skal det praeciseres, at aftalen forsat er gaeldende. Det
skal dog bemeerkes, at pensionsleverandgren i henhold til ny pensionsaftale mellem virksomhe-
den og pensionsselskabet pr. d. 1/1-2003 andres fra PFA til Danica.

Dato 19/9 2002

www.informationsbogen.dk/novogruppen
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Novozymes No. Version Page
My MS Document LR-387 13.0 1of4
Novozymes medarbejderpension
Novozymes Personalehdndbog
Obligatorisk Novozymes pensionsordning bestar grundlaeggende af 1) en forsikringsdel og 2)
pensions- en pensionsopsparing.
ordning

Pensionsordningen er obligatorisk og er placeret i Danica Pension, men inden for
pensionsordningens rammer har du som medarbejder en raekke valgmuligheder,
bl.a. muligheden for at placere opsparing i fast rente hos AP Pension.

Overblik Pensionsordningen bestar af fglgende elementer:

1) Forsikring:

OBLIGATORISK BASISDZKNIG

VALGFRI DEKNING

Tab af Erhvervsevne (TAE)

Udvidet livsforsikring

Livsforsikring

Agtefaelle-/samleverdakning pa:
Sundhedssikring og livsforsikring

Bgrnerente

Sundhedssikring

Kritisk sygdom

Heltidsulykke

2) Pensionsopsparing:

MARKEDSRENTE FAST RENTE
Danica Balance Danica Traditionel
Danica Link AP Pension
Danica Select
Novozymes Novozymes' almindelige pensionsordning indeholder saledes udover en

pensionsordning pensionsopsparing falgende pensionsforsikringer:

Livsforsikring pa kr. 1.067.014

Daekning ved Kritisk sygdom
Danica Sundhedssikring

Bgrnerente pa kr. 26.676 arligt til barnets 24 ar
Tab af erhvervsevne (TAE dackning) pa 80 % af den pensionsgivende lgn

Heltidsulykke pd kr. 701.581 samt tandskader

Pensionsaftalen Igber til udgangen af den maned, hvor medarbejderen nar sin
folkepensionsalder, dog tidligst ved det fyldte 67. ar. Ved ansaettelse udover
folkepensionsalderen, kan og skal der ske forlangelse af pensionsopsparing,
daekning ved dgd, bgrnerente, og eventuelt kritisk sygdom og sundhedsforsikring

- dog lzengst til 70 ar.

Prepared by
MIB (Merete Ibsen)

Valid from
10-08-2020
HMC (Henriette Maller Westerberg)
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Forsikringen for tab af erhvervsevne kan ikke forlaenges ud over medarbejderens
folkepensionsalder.

Herudover galder en preemiefritagelsesret, der fglger udbetalingskriteriet for
forsikringen for tab af erhvervsevne. Praemiefritagelsesretten ophgrer ligeledes
ved medarbejderens folkepensionsalder.

Forsikringen for tab af erhvervsevne vil udbetale op til 80 % af tidligere lgn, hvis
du mister mindst 25 % af din erhvervsevne. (Vaer opmaerksom p3, at der er visse
begraensninger i forbindelse med en eventuel fratradelse).

Medarbejdere som er omfattet af Novozymes almindelige pensionsordning har

Valgmuligheder

Ydelse/pris

fplgende valgmuligheder:

Pensionsopsparing:

* Medarbejderen kan vealge imellem investering af sin pensionsopsparing i
fast rente (Danica Traditionel og AP Pension) eller markedsrente (Danica
Balance, Danica Link eller Danica Select).

Pensionsforsikringer:

* Tilkgb af ekstradaekning ved Kritisk sygdom
¢ Tilkgb af Danica Sundhedssikring til z2gtefaelle/samlever — dog max. til det
fyldte 67. &r — (kan tilkgbes af alle ansatte) / (opkraeves privat)

o Tilkgb af ekstra livsforsikring

¢ Tilkeb af livsforsikring til z2gtefalle/samlever (opkraeves ved lgntrak)

Dzekning / (pramie pr. maned incl. AMB):

Sum ved dgd (skattekode 5)

1.067.014 / (160,05) - Betales af NZ

Sum ved dgd (skattekode 2)

1.067.014 / (160,05) - Betales af NZ

Arlig bgrnepension til det 24, ar

26.676 / (31,77) - Betales af NZ

Tab af erhvervsevne Trin 0

61.300 / (37,69) - Betales af NZ

Tab af erhvervsevne
(dog ikke medarbejdere pa Trin 0)

80 % af pensionsgivende lgn /
0,59020 % af pensionsgivende Ign

Sundhedssikring (147,57)
Kritisk sygdom 142.249 / (76,80)
Kritisk sygdom til bgrn til det 24. &r | 56.899 / (2,04)

/gtefaellegruppeliv

1.067.014 / (512,00)

Agtefaellegruppeliv (lav sum)

500.000 / (276,00)

Prepared by
MIB (Merete Ibsen)

Valid from
10-08-2020

151



Novozymes No. Version Page
My MS Document LR-387 13.0 30of 4

Hvem er
omfattet af NZ
pensions-
ordning?

Hvem er ikke
omfattet af NZ
pensions-
ordning?

Omkostninger/
pensionsbidrag

"Trin 0” daekning

"Trin 1”-
daekning

Pensionsordningen omfatter medarbejdere, der er ansat i Novozymes fra det
fyldte 20. ar. Medarbejdere under 20 ar kan — indenfor de fgrste 3 maneder af
ansattelsen — valge frivilligt at indtraade i pensionsordningen.

Elever/lzrlinge omfattes af NZ pensionsordning straks ved ansattelsen.
Studentermedarbejdere omfattes — fra det fyldte 20. ar - som udgangspunkt af NZ

pensionsordning, men har inden for de fgrste 3 maneder af anszettelsen mulighed
for at give afkald pa indmeldelse og blive dazkket af en saerlig " Trin 0”-daekning.

Medarbejdere pd orlov uden lgn, medarbejdere der er ansat i virksomheden efter
at vaere gaet pa efterlgn og har under 8 timers arbejde om ugen og medarbejdere
under 20 ar — undtaget elever/lzrlinge — er ikke omfattet af pensionsordningen,
men er daekket af en saerlig “Trin 0”-daekning.

Tilsvarende er indstationerede medarbejdere typisk ikke omfattet af
pensionsordningen, men daekket af en saerlig “Trin 1”- eller “Trin 0”-daekning.

Udenfor den almindelige pensionsordning og daekninger pa “Trin 0” og “Trin 1”
falder personer, der ikke er ansat i virksomheden, herunder bl.a. eksternt ansatte,
specialestuderende m.fl.

Indbetaling pa pensionsordningen bestar af et eget bidrag og et af virksomheden
finansieret pensionsbidrag. Herudover hetaler Novozymes for en raekke af
forsikringerne — herunder bl.a. livsforsikring, heltidsulykkesforsikring m.fl.

Udgifter til deekning af “Trin 0”-daekning og “Trin1"-daekning afholdes ogsé pt. af
Novozymes — dog ikke praemien til Danica Sundhedssikring, hvis denne er valgt -
og daekning ved tab af erhvervsevne pa "Trin 1”.

"Trin 0”-deekning bestar af livsforsikring, bgrnerente, tab af erhvervsevne pa kr.
59.100 arligt (ophgrer ved din folkepensionsalder og bortfalder, hvis du er
omfattet af pensionsordningen), sundhedssikring og heltidsulykke-
/tandskadeforsikring.

"Trin 1"-deekning bestar af livsforsikring, bgrnerente, tab af erhvervsevne pa 80 %
af den pensionsgivende Ign (ophgrer ved 65 ar og bortfalder, hvis du er omfattet
af pensionsordningen), sundhedssikring og heltidsulykke-/tandskadeforsikring.

Daekninger pa "Trin 0” og "Trin 1" Igber til medarbejderens folkepensionsalder.
Ved anszettelse udover medarbejderens folkepensionsalder, kan og skal der ske
forlzengelse af daekning ved dgd, bgrnerente, og sundhedsforsikring — dog laengst
til 70 &r.

Forsikringen for tab af erhvervsevne kan ikke forlaenges ud over din
folkepensionsalder.

Prepared by Valid from
MIB (Merete Ibsen) 10-08-2020
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Herudover gaelder en preemiefritagelsesret, der fglger udbetalingskriteriet for
forsikringen for tab af erhvervsevne. Preemiefritagelsesretten ophgrer ligeledes
ved din folkepensionsalder.

Yderligere Se praesentation af Novozymes Pensionsordning pa internettet
oplysninger

Yderligere oplysninger kan fas ved henvendelse til Willis pa telefon 8813 9282.

Se link om Pensionsradgivning (Willis).

Ovenstaende oplysninger giver alene et mere overordnet overblik over NZs
pensionsordning. Daekning og betingelser for den enkelte medarbejder fremgar af
medarbejderens pensionsoversigt med tilhgrende forsikringsbetingelser.

Henvisning Novozymes’ pensionsfolder “Vores Pension”

Kontakt P&O EMA Operations, ASKPO EMA@novozymes.com
Prepared by Valid from
MIB (Merete Ibsen) 10-08-2020
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Pensionsradgivning (Willis Towers Watson)

Willis
Pensions-

Novozymes Personalehdndbog

People & Organization har det praktiske ansvar for pensionsordningen, men det er
Willis Towers Watson, et uafhangigt ridgivningsfirma, som varetager service og

2 tarhpid

rédgivning overfor jderne vedrerende pensionsspargsmal.

Ved ansattelsen fir du automatisk ridgivning og senere i ansattelsen har du adgang
til personlig radgivning fra Willis Towers Watson.

Pensionsordningen er ngjere beskrevet i den informationsbrochure, som ved ansat-
telsen fremsendes til dig. Samtidig med at du modtager brochuren, modtager vores
pensionsmaegler Willis Towers Watson besked om din deltagelse i pensionsordning-
en. Herefter sendes der automatisk en velkomstmail til dig med en kort introduktion
til Novozymes' pensionsordning samt et link til Novozymes' willisview. Du vil her
kunne valge mellem et fysisk made pa en af virksomhedens adresser eller en
webrddgivning via telefonen.

Webradgivning via telefonen giver en starre fleksibilitet med hensyn til madeform,
tidsrum og ventetid. Du er 53 ikke afhangig af, at Willis er fysisk til stede pa din ar-
bejdsplads, men du kan nemt og hurtigt booke et mgde med en af vores uvildige
radgivere med en langt kortere ventetid. Det er ogsa muligt at fa radgivning udenfor
vores normale dbningstid. Det telefoniske made kan sagtens forega hjemmefra, hvil-
ket giver dig mulighed for, at din agtefaelle fx kan hgre med. Selve ridgivningen fore-
gar via et program, hvor skaermes "vendes”, Det betyder, at bade du og radgiveren
kan se det samme. Selve programmet kraever ingen saerlige installationer pa din pc.
Du skal blot sgrge for at have din Nemld-adgang parat.

Pensionsmazgleren fra Willis Towers Watson vil vejlede dig med hensyn til valg af
dazkninger, opsparing mv. under hensyntagen til dine behov og @nsker, sociale
ydelser/pensioner, dine skatteforhold og evt. eksisterende pensionsordninger.

Under mpdet udarbejder pensior gl en omf le pensic lyse. Du har
altid herefter mulighed for at kontakte Willis Towers Watson for evt. made eller hvis
du har behov for at endre dakninger, opsparingsprofil, spargsmil, udstationering
mv.

@nsker du at booke et mede, kan du som altid gere det via Novozymes' pension-

shjemmeside https://novozymes. willisview.com/#/pension/radgivning/--
27183

Husk, at du pd Novozymes' pensionshjemmeside altid kan leese om pensionsordning-

ens indhold og om de yheder pa pensi adet,
Prepared by Valid frem
MIB {Merete Ibsen) 29-06-2020
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Dag til dag
radgivning

Links

Henvisning

Spérgsmal vedrgrende ordningen bedes rettet til Willis Towers Watson's radgivere.

Se endvidere Novozymes medarbejderpension

Willis Towers Watson kan kontaktes pa telefon 88 13 92 82 i tidsrummet mandag til
torsdag fra kl. 08.30-16.30 og fredag kl. 09.00-16.00, hvor du kan f uvildig rdd og
vejledning om dine pensionsforhold.

Alternativt kan du sende en e-mail til pensionsspecialist Camilla Bech Petersen pd e-
mail: camilla.b.petersen@willistowerswatson.com eller til
pension-dk@willistowerswatson.com.

For at fa personligt login til Willis Ekstranet skal du gere fglgende:
Ga ind pa dette Link til Willis Ekstranet

Klik pa "her" under “Log ind” feltet.

Tast din e-mail-adresse i feltet

Klik pa "Send e-mail"

Dit personlige login - i form af Kundenr., Bruger-id og Kodeord - vil nu automatisk
blive sendt til dig i Ipbet af fa minutter.

Link til Danica Pension Her kan du bestille online adgang til net pension og fglge med
i udviklingen pa din pensionsordning hos Danica.

P&O EMA Operations, ASKPO _EMA®@novozymes.com

Prepared by Valid from
MIB (Merete lbsen) 29-06-2020
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Aftale om pension til elever omfattet af Industriens
Funktionaroverenskomst

Elever og leerlinge omfattes af Novozymes Pensionsordning fra elev/leerlingeforholdets start.
Der er saledes ikke krav pa ansaettelsesanciennitet eller alder — for at elever/lzerlinge omfattes
af virksomhedens pensionsordning. Der er saledes ikke krav pa ansaettelsesanciennitet eller al-
der — for at elever/lzerlinge omfattes af virksomhedens pensionsordning.

Len og pension til medarbejdere, der samtidig er pa efterlon

Afgransning

Disse retningslinjer omhandler aflgnning af medarbejdere, der under ansaettelsen i Novozymes
samtidig er pa efterlgn.

Novozymes overordnede personalepolitik er, at medarbejderstaben sa vidt muligt skal besta af
fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere, som har deres anseettelsesmaessige kerneinteresse hos
Novozymes.

| enkelte tilfeelde — seerligt i ferier — vil efterlannere kunne blive ansat for en tidsbegraenset korte-
re periode.

Aflgnning

Aflgnning af efterlgnnere skal ske i overensstemmelse med det lgnsystem, som jobbet naturligt
hgrer ind under.

Fratreeder en medarbejder Novozymes for at ga pa efterlon — og herefter anseettes i en time-
Iansstilling hos Novozymes (samtidig med at veere pa efterlean) — kan medarbejderen ved
overgangen til det nye job ikke oppebeere en timelagn, der er hgjere end den timelgn, som
medarbejderen havde i sit tidligere fuldtidsjob — medmindre andet er aftalt.

Pension

Efterlennere er omfattet af viksomhedens obligatoriske pensionsordning sa leenge de har mere
end 8 timers ugentlig arbejdstid i gennemsnit.

Indbetaling af pensionsbidrag vil fglge den til enhver tid gaeldende procentsats af den pensions-
givende lgn, idet det bemeerkes, at invalidedaekning som minimum vil blive beregnet i forhold til
en pensionsgivende arslan pa kr. 108.400,- (2010 niveau — pristalsreguleres).

Er arbejdstiden 8 timer eller mindre pr. uge i gennemsnit, omfattes medarbejderen ikke af virk-
somhedens obligatoriske pensionsordning, men vil i stedet fa udbetalt pensionsbidraget (bade
eget og virksomhedens) som almindelig lanindkomst.

Pensionering - Gave

Novozymes giver morgenbord til afdelingen for medarbejdere, der gar pa pension, efterlgn eller
fertidspension ved mere end 15 ars anciennitet.
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Der kan veelges imellem:

1. Reservering af en kantine for afholdelse af arrangementet.
Kantinen arrangerer selvbetjenings buffet og brygger kaffe/te.

2. Morgenmadsarrangement i afdelingen.

Arrangement (se nedenfor) kan afhentes i kantinen.
Afdelingen bestiller selv ovenstaende via CABIN.
Arrangementet indeholder:

» Blandede rundstykker m. smgar, ost og marmelade

+ Kaffe og te

» Ved bestilling af kurv til afhentning leveres engangsservice.

Medarbejderen vil modtage en gave fra Novozymes.
Efter Skattelovgivningen gaelder der saerlige regler for beskatning af gaver og gratialer.
Lederen vil automatisk blive kontaktet af People & Organisation.

Tiltraedelsesaftale mellem Novozymes A/S og CO-Industri.

Aftale
Tiltreedelsesaftale mellem Novo Nordisk A/S (nu Novozymes A/S) og Centralorganisationen af
industriansatte i Danmark (CO Industri).

Parterne er enige om, at falge den til enhver tid geeldende Industriens Funktionseroverenskomst
mellem Dansk Industri og CO-industri, idet der er enighed om, at indgaede og kommende lo-
kal/husaftaler mellem virksomheden og klubberne der matte supplere eller fravige overens-
komsten, ikke andres ved denne tiltreedelsesaftales indgaelse. Der er enighed om at respekte-
re tilkendegivelsen meddelt den 21. oktober 1998 i den faglige voldgift mellem Novo Nordisk
A/S og CO-industri.

Neervaerende tiltreedelsesaftale omfatter medarbejdere i CO-industri gruppen, naevnt i overens-
komstens § 1, jf. vedlagte protokollat.

For sa vidt angar implementering af EU-direktiver, bidrag til Industriens Udannelsesfond og FIU-
fonden af 1973, henvises til parternes protokollat af 16. februar 1998.

Parterne er ligeledes enige om, at den til enhver tid gaeldende Hovedaftale mellem Dansk
Arbejdsgiverforening og Landsorganisationen i Danmark er geeldende.

Neerveerende tiltraedelsesaftale er geeldende, indtil den i overensstemmelse med de til enhver
tid geeldende regler opsiges til ophar en 1. marts, dog tidligst den 1. marts 2000.

Der er samtidig enighed om, at tiltraedelsesaftalen ved fremtidige overenskomstfornyelser,
fornyes pa samme vilkar uden en hertil knyttet opsigelse.

Enhver af aftaleparterne kan dog opsige overenskomsten i henholdtil sin ordlyd

Geelder for: Laboranter, teknikere, administrative medarbejdere
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Tiltreedelsesaftale

Aftale
Tiltreedelsesaftale mellem Novo Nordisk A/S (nu Novozymes A/S) og Centralorganisationen af
Metalarbejdere i Danmark (nu CO Industri).

Der er mellem parterne enighed om at fglge overenskomsten mellem Dansk Industri og CO
Industri, idet der er enighed om, at indgaede og kommende lokal/husaftaler mellem virksomhe-
den og klubberne, der matte supplere eller fravige overenskomsten, ikke aendres ved denne
overenskomsts indgaelse.

Parterne er ligeledes enige om, at Regler for behandling af faglig strid samt den mellem
Hovedorganisationerne (LO/DA) senest vedtagne Hovedaftale er geeldende.

Neervaerende tiltraedelsesaftale er geeldende, indtil den i overensstemmelse med de til enhver
tid gaeldende regler opsiges til ophgr en 1. marts - dog tidligst den 1. marts 1991.

Protokollat om fortolkning af tiltreedelsesaftale

Protokollat om fortolkning af den mellem Novozymes A/S og CO-Metal (nu CO-Industri)
indgaede tiltreedelsesaftale.

Der er mellem Novozymes og de klubber, der er omfattet af CO-Metals tiltreedelsesaftale enig-
hed om, at den mellem Novozymes og CO-Metal (nu CO-Industri) indgaede tiltraedelsesaftale
betyder, at reglerne i en lokalaftale gar forud for overenskomstens bestemmelser. Safremt
lokalaftalens bestemmelser ikke er daekkende, traeder overenskomstens bestemmelser istedet
for som minimum.

Parterne er enige om, at lokalaftaler i videst muligt omfang skal tilpasses forholdene pa Novozy-
mes.

Senest 1. juni i overenskomstaret skal CO-gruppen anmode om forhandlinger af nye lokalafta-
ler/aendringer i eksisterende lokalaftaler, hvis der er sket aendringer i overenskomsten.

Ved disse tilpasningsforhandlinger efter overenskomstfornyelsen 95, skal aendringer ved over-
enskomstfornyelserne i 91 og 93 behandles samtidig.

Hvis virksomheden finder, at der i forbindelse med fornyelse af Industriens Overenskomst af-
tales nye overenskomstbestemmelser som vil vaere uhensigtsmaessige for arbejdet pa Novo-
zymes, kan virksomheden tilsvarende anmode CO-gruppen om tilpasningsforhandlinger.

Hvis parterne ikke bliver enige ved disse forhandlinger, vil overenskomstens bestemmelser vee-
re gaeldende.
Ved indgaelse af lokalaftaler/aendringer heraf kan enkeltelementer ligge under overenskomsten.

Hvis der mellem en klub og virksomheden opstar uenighed om fortolkning af overens-
komst/aftalevilkéar skal uoverensstemmelsen forst sgges lgst mellem CO-gruppen og
Personalevilkar (nu Labour Relations & Legal).
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Geelder for: Specialarbejdere, Fagleerte

Deltid — retningslinjer

Virksomhedens holdning:

Novozymes er en fleksibel arbejdsplads. Fleksibilitet er en fordel for savel virksomheden som
for medarbejderen.

Det er virksomhedens holdning at give medarbejderne mulighed for at kunne arbejde pa deltid,
hvor det — under hensyntagen til virksomhedens drift/jobfunktionen — er muligt.

Deltid
Deltidsansaettelse skal aftales med linjeledelsen.

Om en medarbejders gnske om deltid kan efterkommes, afgeres af lederen, og beror pa lede-
rens vurdering af, om deltidsansaettelse er mulig/hensigtsmaessig i afdelingen.
Deltidsansaettelse kan bevilges permanent eller for en tidsmaessigt begraenset periode.

Hvis lederen vurderer, at medarbejderens gnske om deltidsansaettelse ikke kan imgdekommes,
skal lederen inddrage sin leder i vurderingen.

Bevilget deltid kan af virksomheden opsiges med medarbejderens personlige opsigelsesvarsel,
hvis driftsmeessige forhold tilsiger dette.

Seniordeltid i Novozymes

Seniordeltid
En seniormedarbejder i Novozymes (DK) har ret til at arbejde pa nedsat tid under forudsaetning
af at nedenstaende kriterier er opfyldt:

» Medarbejderen skal have minimum 5 ars uafbrudt anseettelse i Novozymes pa tidspunktet,
hvor nedsat tid pabegyndes

» Nedsat arbejdstid kan pabegyndes fra 5 ar fgr den til enhver tid geeldende folkepensionsalder

» Medarbejdere der ikke arbejder om natten kan fa deres arbejdstid nedsat med 20 % af fuld tid
(= 1 dag pr. uge) eller 10 % af fuld tid (= 1 dag hver anden uge).

» Medarbejdere der har nattevagter, kan via sin ret, fa sin fuldtidsarbejdsnorm reduceret med
optil 20 % af fuld tid. Ved aftale om fritagelse for alle nattevagter, kan reduktionen i arbejdstids-
normen dog for nogle holddriftsmedarbejdere (alt efter planen), blive stgrre. (NB! Det kan i
denne situation aftales at nattevagter erstattes med anden arbejdstid — saledes at arbejdstids-
normen ikke kommer under de 80 %).
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AEndret arbejdstid aftales pa en sadan made, at det passer den enkelte og afdelingen bedst mu-
ligt, - og kan inkorporeres fornuftigt i forhold til arbejdsopgaver og arbejds-/holddrifts-plan.
Medarbejderens lgn, pension mv. beregnes med udgangspunkt i den aktuelle arbejdstidspro-
cent, hvilket vil sige, at seniordeltiden finansieres af medarbejderen selv.

@nske om seniordeltid skal fremsaettes sa tidligt som muligt og med minimum 6. maneders
varsel, sa afdelingen har mulighed for at indrette sig herpa. Hvis det passer i afdelingen — kan
medarbejdere efter neermere aftale evt. overga pa seniordeltid pa et tidligere og passende
tidspunkt.

Beslutningen om at ga pa nedsat tid er bindende for medarbejderen, hvorfor en medarbejder
ikke kan veelge at ga op i arbejdstid efter en periode med seniordeltid — med mindre dette er
aftalt med afdelingslederen.

Seniorsamtale i Novozymes - Retningslinjer

For at sikre et for bade virksomhed og medarbejder vellykket seniorforlgb er det vigtigt, at par-
terne i god tid far dreftet de arbejdsmaessige udfordringer og muligheder, der er for medarbejde-
ren, nar han/hun bliver senior i virksomheden.

Pa det tidspunkt hvor medarbejderen, efter at veere fyldt 55 &r — matte gnske dette, afholdes der
"seniorsamtale” i forbindelse med den Igbende medarbejdersamtale

Sygemelding - Vejledning til medarbejder og leder

Aktioner ved sygemelding

1. Telefonisk anmeldelse af sygdom

2. Fremsendelse af NZ sygeblanket

3. Omsorgssamtale?

4. Leegeerklaeringer

5. Registrering af fravaer i SAP/ESS — Besked til kommunen

1. Telefonisk anmeldelse af sygdom

Ved sygemelding

Sygdom skal meldes sa hurtigt som muligt til nsermeste leder - og senest 2 timer efter normal
medetid. Har man en idé om, hvornar der vendes tilbage til arbejdet, skal der orienteres om
dette, nar sygdom meldes. Det af hensyn til kolleger og tilrettelaeggelsen af arbejdet.

Det er vigtigt, at man lgbende holder kontakt til sin leder og orienterer om, hvornar tilbage-
venden til arbejdet kan forventes. Lederen far saledes de bedste muligheder for at tilretteleegge
arbejdet i afdelingen, mens sygdommen star pa. Husk at registrere fravaer i SAP-Time/ESS jf.
pkt. 5.
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Inden det besluttes at blive hjemme, fordi man ikke fgler sig rask, ber det overvejes, om der kan
udfgres mindre belastende opgaver, uden at udseette sig selv og andre for en helbredsmaessig
risiko. F.eks. ved ondt i ryggen, kan man tale med sin leder om at undga tunge lgft.

Man behgver altsa ikke at veere helt rask for at arbejde. Hver enkelt af os er vigtige og har et
ansvar — og dette bade for sig selv, sine kolleger, afdelingen og Novozymes.

Faler man sig uoplagt, eller ens familie eller omgivelser har brug for en, bgr det overvejes, om
afspadsering eller NZ-fridage kan bruges efter aftale med lederen.

2. Fremsendelse af NZ sygeblanket

Den mundtlige sygemelding skal samme dag felges op med fremsendelse af en sygemeldings-
blanket Anmeldelse af sygdom og andet fravaer til neermeste leder i en e-mail. Blanketten
beskriver preecist, hvorledes man skal forholde sig med hensyn til syge- og raskmelding.

Serg for at have sygemeldingsblanketten hjemme i elektronisk form, s& den kan sendes til
lederen.

Ved tilbagevenden til arbejdet er det vigtigt straks at fa registreret i SAP-Time/ESS, at man ikke
leengere er syg. Dette kan ggres selv, via nsermeste leder eller den person i afdelingen, der er
ansvarlig for tidsregistrering i SAP-Time/ESS.

Ledelsen i afdelingen/omradet kan evt. beslutte en anden procedure for opfalgende anmeldelse
af sygdom end fremsendelse af sygemeldingsblanketten.

3. Omsorgssamtale
Ved omsorgssamtalen taler leder og medarbejder om, hvordan og hvornar der kan vendes tilba-
ge til arbejdet, og der udarbejdes et kort "referat”, som sendes til medarbejder.

Hvis det ved samtalen findes formalstjenstligt med en laegelig vurdering, ber leder og medarbej-
der kontakte Novozymes Medical Centre. Hvis der i seerlige tilfaelde er behov for en ekstern lee-
gelig vurdering, kan der derudover udfyldes en mulighedserklaering (se nedenfor).

Formalet med en omsorgssamtale er bl.a.:

- at oplyse om de muligheder, Novozymes har for at stgtte medarbejder i at vende tilbage til ar-
bejdet hurtigst muligt

« hjeelp til, at fraveeret evt. kan mindskes

« at fa afdaekket, hvad der evt. kan geres for at fa tilpasset opgaver, arbejdstid, arbejdsmiljget
mv.

« at finde ud af eventuelle arbejdsopgaver, man kan udfgre trods sin sygdom

« at der i seerlige tilfeelde kan veere behov for en ekstern laegelig vurdering, ved at udfylde en
mulighedserklaering med oplysninger til leegen om, hvilke opgaver man kan patage sig, se af-
snittet "Laegeerklaeringer”

« at f4 klargjort de gensidige forventninger til fremtiden, herunder aftale nzaeste opfelgnings-
mede.
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Leder og/eller medarbejder kan tage initiativ til en mere systematisk indsats med det formal, at
finde ud af, om der i faellesskab kan geres noget for at nedbringe fraveeret. Drejer det sig om
hyppige, kortvarige fraveersperioder giver det naturligt anledning til bekymring pa arbejdsplad-
sen.

Tillidsrepreesentant — overvej eventuel deltagelse af TR

Det er medarbejders valg, om ens tillidsrepraesentant/foreningsrepraesentant skal deltage i om-
sorgssamtalen.

En tillidsrepreesentants medvirken kan vaere "ngglen” til at f& en god omsorgssamtale om
mindre sygefraveer.

Telefonisk omsorgssamtale
| nogle tilfeelde kan det veere ngdvendigt at holde omsorgssamtalen telefonisk, hvis medarbej-
deren har sveert ved at veere tilstede.

Hvornar skal der indkaldes til en omsorgssamtale?

Lederen skal indkalde til en omsorgssamtale, som afholdes senest 4 uger efter forste sygedag.
Man kan desuden til enhver tid bede sin leder om en omsorgssamtale, og Novozymes vil typisk
0gsa igangseette en omsorgssamtale, nar en medarbejder har haft et af fglgende fraveersmen-
stre:

» 15 sammenhaengende sygedage eller
* 6 sygeperioder indenfor de seneste 12 maneder eller
« et bestemt monster i sygefraveeret

Nar en medarbejder har haft et af de nsevnte fravaersmenstre, vil lederen modtage en e-mail fra
Personaleafdelingen (P&O) — med kopi til medarbejderen, hvor han/hun bliver bedt om at over-
veje, om der bgr afholdes en omsorgssamtale.

NB! Det er naturligvis sadan, at leder og medarbejder lgbende har en dialog om alle forhold der
vedrarer arbejdet — herunder ogsa sygefravaer. Leder og medarbejder kan selvsagt altid tage en
droftelse af forhold i forbindelse med fraveer — ogsa selvom ovennzevnte kriterier ikke er opfyldt.

TTA-forlob

Ved laengerevarende fraveer bgr lederen overveje, om der er grundlag for at iveerksaette et TTA-
forlgb (Tilbage Til Arbejde) — en tvaerfaglig indsats med support fra Medical Centre og
socialradgiveren i P&O.

Referat

Ved omsorgssamtalen tales der om, hvordan og hvornar medarbejderen kan vende tilbage til
arbejdet, og der udarbejdes et kort "referat”’, som sendes til medarbejder. Referatet opsummerer
aftalen, refererer konklusioner og aftalte aktioner - samt hvornar en eventuel opfglgningssam-
tale afholdes. | seerlige tilfaelde, hvis leder finder det formalstjenstligt at fa en ekstern laegelig
vurdering, kan der derudover udarbejdes en mulighedserkleering.
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Der henvises til Hjeelpeskema og vejledning til omsorgssamtaler, som kan vaere en hjaelp til
samtalen og referatet. Sgrg for at fokusere pa de 3 gange F - fraveer, funktionsevne og
foranstaltninger - og undga at fokusere pa sygdom, symptomer, undersggelser og behandlinger
— ikke mindst i referatet.

Medarbejderens kommune skal tage kontakt til medarbejderen efter 8 ugers fravaer

Veer’ opmaerksom pa, at selvom en medarbejder er fuldt syg med fuld Ign fra No-vozymes, vil
denne blive kontaktet af kommunen ved laengerevarende sygdom — typisk efter 8 uger — for at
de kan folge op pa sygefraveeret.

4. Laegeerklaering
Ved anvendelse af sygemeldingsblanketten afgiver man pa tro og love at veere fravaerende
grundet sygdom. | visse situationer er der derudover behov for at fremskaffe laegeerklaeringer.

Medarbejderen skal selv betale for lsegeerkleeringen i farste omgang, hvorefter belgbet bliver
refunderet af Novozymes — indsend kvittering for betalingen til NZPayroll.

Varighedserklaering
Skal foreligge efter 2 ugers sammenhaengende sygdom.

En varighedserklzering er en almindelig lsegeerkleering, hvor der ogsa er angivet den forventede
leengde pa sygeperioden. (Der er ogsa laeger, der kalder varighedserklaeringen for en ’fri
attest”). Nogle laeger tror fejlagtigt, at varighedserkleeringen ikke eksisterer leengere. Det er ikke
tilfeeldet.

Varighedserklaeringen scannes og sendes pr. e-mail til lederen saledes, at den er lederen i
haende senest 4 dage efter udigbet af den 2. fraveersuge.

Nar lzegeerklaeringen udlgber — og ved fortsat fraveer - skal en ny laegeerklaering indhentes med
oplysning om varighed.

Mulighedserkleering

Hvis det ved omsorgssamtalen findes hensigtsmaessigt at fa en leegelig vurdering, ber leder og
medarbejder kontakte Novozymes Medical Centre.

Hvis der er behov for en ekstern laegelig vurdering, kan leder og medarbejder sammen udfylde

og give en_Mulighedserklaering til lsegen.

Bruges kun pa leders foranledning — og typisk ved delvis tilbagevenden til arbejdet.

Laegeerkleering fra 1. sygedag
Er der tale om hyppige uforklarlige sygemeldinger uden leegelig dokumentation kan der
anvendes en leegeerkleering fra 1. sygedag.

Som medarbejder kan man paleegges at fremskaffe laegeerklaering fra ferste fravaersdag.
Beslutningen om dette treeffes af lederen efter samrad med P&O. | sa fald skal laegen af
NZ/P&O orienteres om paleegget.

(Der er ikke en seerlig blanket — sa lsegen kan blot udstede laegeerklaeringen pa sit almindelige
brevpapir).
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Brug af Medical Centre, socialradgiveren eller P&O

Inskes en vejledning om, hvordan en medarbejder bedst muligt kan komme tilbage til arbejdet,
er Medical Centre og/eller socialradgiveren i P&O parate til at hjeelpe leder og medarbejder.
Bedriftslaegerne i Medical Centre kan vejlede leder og medarbejder omkring alm. prognose i
sygeforlgb, hvordan der planlaegges et forlab samt mulighed for en second opinion. Herudover
kan der vejledes i anvendelse af Sundhedsforsikringen i Danica Pension, som de fleste med-
arbejdere har tegnet.

Socialradgiveren kan give overblik over typiske og forventelige forlab, sociale spgrgsmal samt
kontakt til kommunen, der skal falge op pa fravaer over 8 uger.

P&O kan hjaelpe leder med sparring fx i forhold til afholdelse af omsorgssamtale og ret og pligt i
sygeforlgb

5. Registrering af fravaer i SAP/ESS — Besked til kommunen

HUSK at sygefraveer skal registreres hurtigst muligt i SAP-Time/ESS til brug for et samlet
overblik over fraveeret.

NZPayroll skal give bopzelskommunen besked om sygefravaeret i den 4. sygeuge, ellers mister
afdelingen dagpengerefusion fra kommunen og medarbejder far ikke tilbudt opfglgning og
statte.

Henvisning

» Anmeldelse af sygdom og andet fravaer

* Delvis uarbejdsdygtighed — delvis rask/sygemelding
* Hjeelpeskema og vejledning til omsorgssamtaler

» Mulighedserkleering (pdf)

* TTA-procedure

» Medical Centre

» Occupational Health & Safety

« Socialradgiverfunktionen

* People & Organization

» Hvad kan ledere gare for at nedbringe sygefravaeret?

Socialradgiverfunktionen hos Novozymes

Et tilbud til medarbejdere, der har brug for et godt rad i forbindelse med personlige, arbejds-
maessige eller private problemer, om at fa det dreftet med socialradgiveren, som har tavsheds-
pligt. Gennem samtale kan der skabes overblik over problemstillinger og anvises gode handle-
muligheder.

Socialradgiveren varetager i samarbejde med medarbejder/linie, personalekonsulent og MEDI-
CINSK CENTER (MC) virksomhedens revalideringspolitik med omplaceringer grundet helbreds-
meessige forhold. Kan henvise til en advokat i seerlige situationer.
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Typiske eksempler pa henvendelser:

TTA (Tilbage Til Arbejdet)

Pensionering af helbredsmaessige arsager
Efterlan og evt. fortsat deltidsarbejde

Plejeorlov til pasning af alvorligt syge pargrende
Arbejdslagshed

Separation og skilsmisse

Foreeldremyndighed

Handicappede bgrn

Sygdom og dgdsfald i familien

@konomi og henvisning til Ian fra Den Danske Bank

Misbrug (alkohol, narkotika, medicin, ludomani mv.) - se Alkohol- og
narkotikamisbrug i Novozymes

Kontakt: Camilla Dahl Jensen (CDJ)
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Ferieprotokollat

| forbindelse med at den nye ferielov treeder i kraft 1. september 2020, er der indgaet aftale om
fglgende emner, sa de tilpasses den nye ferielov:

Overgangsordning

Optjening af ferie

Novozymes feriefridage mv.

Feriearet

Varsling og tilrettelaeggelse af ferie

Betaling under ferie

AEndring af ferie

Feriens begyndelses- og sluttidspunkt

Sygdom i forbindelse med ferie

0. Udbetaling af feriegodtggrelse uden ferieafholdelse

S0 NIORrON =

1. Overgangsordning

A) Overfarsel af ferie

Det er aftalt at ferie tildelt 1. maj 2020, som ikke er afholdt inden afslutningen af overgangsperi-
oden 31. august 2020 automatisk overfgres til den nye ferieafholdelsesperiode, som pabegyn-
der 1. september 2020 og Igber indtil 31. december 2021.

Ferie efter ferieloven som ikke er afholdt inden udlgbet af december 2021 vil blive behandlet i
henhold til ferieloven. Der er ikke aftalt mulighed for overfarsel af 5. ferieuge.

B) Feriefridage og andre szerlige Novozymes feriedage
Den 1. maj 2020 tildeles medarbejdere i Novozymes et forholdsmaessigt antal feriefridage og
andre Novozymes feriedage for overgangsperioden 1. maj til 31. august.

Pa samme tidspunkt tildeles medarbejderne feriefridage og andre Novozymes feriedage geel-
dende for den nye ferieafholdelsesperiode startende 1. september 2020. Disse dage skal afhol-
des inden 31. august 2021. Herudover geelder reglerne om mulighed for overfgrsel og udbeta-
ling af feriefridage.

Medarbejdere der tiltraeder i Igbet af overgangsperioden tildeles NZ feriefridage, arbejdstidsfor-
kortelsesdage og arbejdstidsforkortelsesdage pa holddrift forholdsmaessigt. Dvrige Novozymes
feriedage tildeles ikke i overgangsperioden, men tildeles igen efter de almindelige regler ved be-
gyndelsen af den nye ferieperiode 1. september 2020.

2. Optjening af ferie

2.1 Tildeling af ferie efter ferieloven

Ferie optjenes lgbende i henhold til ferieloven. For at imgdekomme medarbejdernes gnske om
fleksibilitet for ferieaftholdelse tildeler Novozymes alle feriedage efter ferieloven som forskudsfe-
rie ved feriedrets begyndelse den 1. september. Forskudstildelingen vil blive taget op til revision

166



i lgbet af fgrste feriedr. For medarbejdere, der ansaettes i lgbet af aret, tildeles forskudsferie for-
holdsmaessigt ud fra det antal feriedage medarbejderen kan na at optjene inden feriearets udlgb
den 31. august. Medarbejdere, der gnsker at gare brug af aftalen om anvendelse af forskudsfe-
rie i lgbet af feriearet, godkender samtidigt, at for meget afholdt ferie kan modregnes i tiigodeha-
vende lgn og ferietillaeg i tilfeelde af fratraeden. Der er ikke aftalt mulighed for overfarsel af 5. fe-
rieuge.

2.2 Beregning af feriedage for holddriftsmedarbejdere

For holddriftsmedarbejdere geelder, at der tildeles et antal feriedage forholdsmaessigt ud fra en
beregning af timerne i deres turnusplan.

Eks.: Hvis der i en 5 ugers turnusperiode indgar 23 arbejdsdage, udgar hele ferien (de 25 dage)
23 feriedage og 2 arbejdsfridage.

2.3 Elever/lzrlinges ferieret
Elever har ret til ferie i henhold til ferielovens bestemmelser herom.

2.4 Deltidsansatte

Deltidsmedarbejdere optjener det normale antal feriedage, men saledes at der i overensstem-
melse med deres arbejdsplan indgar et forholdsmaessigt antal arbejdsfri dage/timer, nar ferien
afvikles.

Eks.: Hvis en deltidsmedarbejder f.eks. er beskaeftiget 20 timer om ugen fordelt pa ugens forste
3 hverdage, fordeles de 25 feriedage pa 15 feriedage og 10 pa i forvejen arbejdsfri dage.

3. Novozymes feriefridage mv.
Medarbejdere i Novozymes optjener arligt 7 Novozymes feriefridage.

Ikke afholdte Novozymes feriefridage kan efter eget valg udbetales eller overfares til nzeste fe-
riear (se nedenfor).

Novozymes feriefridagene folger feriearet og tildeles derfor i september og kan afholdes frem til
ultimo august aret efter. De 7 feriefridage optjenes med 1/12 pr. maneds anszettelse i feriearet.

Nyansatte medarbejdere i Novozymes optjener Novozymes feriefridage fra det tidspunkt hvor
de har 3 méneders ansaettelsesanciennitet i virksomheden.

Medarbejderen vaelger selv reekkefglgen for afholdelse af ferie og feriefridage.

Hvis en medarbejder ikke har afholdt alle feriefridage inden feriearets afslutning den 31. august,
kan dagene enten vaelges overfort til naeste feriear eller veerdien af dagene kan udbetales eller
indsaettes pa medarbejderens pensionsordning. Hvert ar fremsendes en mail der beskriver
hvordan evt. overskydende NZ feriefridage kan behandles og ved hvilken deadline valget skal
foretages. Hvis medarbejderen ikke foretager et aktivt valg, vil dagene automatisk blive overfart
til naeste feriear.

For hver feriefridag der ikke afholdes eller overferes til neeste feriear, opgeres veerdien til 0,5 %

af den ferieberettigede lgn. Dette belgb indeholder feriegodtgarelse og ferietillaeg og er ikke
pensionsgivende mv. Udbetaling og overfarsel forudseetter, at alle ferie og feriefridage er kor-
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rekt registreret i virksomhedens feriesystem. Ikke korrekt overfarte/udbetalte feriedage skal til-
bagebetales.

Der kan maksimalt overfgres 7 feriefridage fra et feriear til det nzeste feriear. Hvis der ved ferie-
arets afslutning 31. august er opsparet mere end 7 feriefridage, vil veerdien af de dage, der
overstiger 7, automatisk blive udbetalt. Hvis medarbejderen gnsker belgbet indsat pa sin pensi-
onsordning, skal medarbejderen inden den af payroll fastsatte dato fremsendt hvert ar pa mail
give Novozymes lgnningsafdeling skriftlig besked herom.

| forbindelse med fratraedelse modregnes afholdte men ikke optjente feriefridage i sidste lgnud-
betaling.

Feriefridage der ikke er afholdt nar virksomheden forlades, udbetales ikke, med mindre der er
tale om overfarte feriefridage.

3.1 Novozymes Seniorferie

Medarbejdere, som er fyldt 57 ar inden udlgbet af igangveerende feriear, modtager 2 dages
Novozymes Seniorferie fra og med det efterfalgende ferieéar.

Skeeringsdatoen i forbindelse med tildeling af Seniorferie er fastsat til feriearets afslutning den
31. august.

Eksempel:

En medarbejder, som fylder 57 ar senest den 31. August 2020, vil modtage 2 dages Novozy-
mes Seniorferie i feriearet 1. september 2020 til 31. august 2021.

En medarbejder kan kun opna ret til enten Novozymes Seniorferie efter pkt. 3.1 eller Holddrifts-
ferie efter 3.2, idet der maksimalt opnas ret til to feriedage efter disse bestemmelser uanset at
begge bestemmelser er opfyldt.

| forbindelse med fratraedelse skal Seniorferien vaere afholdt inden fratraedelsen. Seniorferie kan
ikke overfgres, konverteres til betaling mv.

3.2 Holddriftsferie

Medarbejdere, som er fyldt 50 ar inden udlgbet af igangveerende feriear og som opfylder et af
nedenstadende holddriftskriterier (1., 2. eller 3.) ved feriearets begyndelse (1. september), vil
modtage 2 dages Holddriftsferie fra og med det efterfelgende feriear.

1. Arbejder pa fast nat,
2. Arbejder vekslende dag/eftermiddag/nat, eller

3. Opfylder felgende 3 kriterier:
a) der er mindst to typer skift i planen, heraf mindst V4 af vagterne pa 2. eller 3. skift,
og
b) hvis planen kun indeholder dag- og eftermiddagsvagter, skal eftermiddagsvagter-
ne slutte kl. 22.00 eller senere, og
c) der skal indgé weekend-arbejde i planen.

Skeeringsdatoen for tildeling af Holddriftsferie er fastsat til feriearets begyndelse (1. september).
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Kun medarbejdere, som opfylder ovenstaende kriterier den 1. september, vil derfor modtage 2
dages Holddriftsferie i dette feriear. Hvis en medarbejder i labet af aret skifter holddriftsplan til
en plan, som ikke opfylder holddriftskriterierne, vil medarbejderen beholde de 2 ekstra dages fe-
rie det pageeldende feriear.

Eksempler:

En medarbejder som fylder 50 ar senest 31. august 2020, og som 1. september 2020 opfylder
et af holddriftskriterierne, vil modtage 2 dages Holddriftsferie i feriearet 1. september 2020 til 31.
august 2021.

En medarbejder som opfylder holddriftskriterierne, men farst fylder 50 ar 1. september 2020, vil
ferst modtage 2 dages ekstra Holddriftsferie i ferieret der starter 1. september 2021.

En medarbejder, som fylder 50 ar senest 31. august 2020, men farst opfylder et af holddriftskri-
terierne senere end 1. september 2020, vil ferst modtage 2 dages ekstra dages ferie i feriearet
der starter 1. september 2021.

En medarbejder kan kun opna ret til enten Novozymes Seniorferie efter pkt. 3.1 eller Holddrifts-
ferie efter 3.2, idet der maksimalt opnas ret til to feriedage efter disse bestemmelser uanset at
begge bestemmelser er opfyldt.

| forbindelse med fratraedelse skal holddriftsferien vaere afholdt inden fratreedelsen. Holddriftsfe-
rie kan ikke overfgres, konverteres til betaling mv.

3.3 Arbejdstidsforkortelse

Der opspares tre Arbejdstidsforkortelsesdage for timelannede samt funktioneerer inden for Fael-
lesklubben, idet den ugentlige arbejdstid for denne gruppe er 37% timer. Denne regel geelder
dog ikke for de administrative, der har en ugentlig arbejdstid pa 37 timer.

Optjeningsaret for Arbejdstidsforkortelsesdagene folger feriearet, dvs. fra 1. september til 31.
august. Arbejdstidsforkortelsesdagene bliver tilskrevet pa forskud. Eksempel: En medarbejder
som bliver ansat 1. januar 2021, far tilskrevet 2 arbejdstidsforkortelsesdage for optjeningsperio-
den 1. januar til 31. august 2021, til afholdelse i det indevaerende feriear, der udlgber 31. august
2021.

3.4 Arbejdstidsforkortelse pa holddrift (opsparingsdage)
Der opspares 1 times betalt frihed for hver 35 timer, der arbejdes pa 2. og 3. skift.

Optjeningsaret for arbejdstidsforkortelsesdagene folger feriearet, dvs. fra 1. september til 31.
august. Arbejdstidsforkortelsesdagene bliver tilskrevet pa forskud.

4. Feriearet

Feriearet gar fra 1. september til 31. august aret efter. Ferieafholdelsesperioden gar fra 1. sep-
tember til 31. december aret efter.
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4.1 Hovedferien

Hovedferieperioden ligger i perioden fra 1. maj til 30. september. | denne periode skal mindst 3
uger af ferien gives i sammenhaeng.

Der er mulighed for, at medarbejder og afdeling kan aftale, at hovedferien afvikles uden for ho-
vedferieperioden, ligesom det kan aftales, at hovedferien opdeles i enkelte uger, dog séledes,
at der skal vaere en periode pa 2 uger.

5. Varsling og tilrettelaeggelse af ferie

Varsling af ferie skal ske sa tidligt som muligt. Hovedferie skal fra afdelingens side varsles med
minimum 3 maneder og senest den 1. april. Restferie skal varsles med minimum 1 maned. Er
medarbejder og afdeling enige om feriens placering, gaelder ovennaevnte varsler ikke.

5.1 Successiv ferie
Ved tilrettelaeggelse af successiv ferie gaelder ferielovens regler, som siger:

"Arbejdsgiveren fastsaetter efter forhandling med lenmodtageren, hvornar ferien skal holdes.
Arbejdsgiveren skal under hensyntagen til vicksomhedens drift s& vidt muligt imgedekomme lon-
modtagerens gnske om, hvornar ferien skal holdes, herunder Ianmodtagerens @nske om, at ho-
vedferien holdes i lgnmodtagerens barns skolesommerferie”.

Hensynet til virksomhedens drift er altsd overordnet, men herudover geelder, at den enkelte
medarbejders gnske sa vidt muligt skal imgdekommes, medmindre dette ikke kan ske af drifts-
maeessige arsager.

Planlegningen af ferie ber i de enkelte omrader ske pa en sa fleksibel made som muligt, sale-
des at der tages hensyn til savel driften som til den enkelte medarbejders feriegnsker. Dette be-
tyder i praksis, at der skal etableres en dialog mellem lederen og den enkelte medarbejder om
ferietilretteleeggelsen, saledes at medarbejderens feriegnsker kan indga i den samlede ferie-
planlaegning.

Hvis afdelingen veelger at afvikle hovedferien successivt, kan medarbejderen f.eks. pafere sine
gnsker om afvikling af hovedferie pa en tegningsliste. Afdelingen skal sgrge for, at dette kan ske
fra februar maned.

5.2 Uddelegering af ferietilrettelaeggelsen til medarbejderne/teams

| visse afdelinger uddelegeres ferietilrettelaeggelsen i stor grad til medarbejderne f.eks. til teams.
Det skal dog understreges, at det fortsat er den enkelte leder, der har ansvaret for, at ferien af-
vikles hensigtsmaessigt hen over feriearet, og at den enkelte medarbejder i videst muligt omfang
far sine ferieansker opfyldt. Dette er isaer vigtigt at tage hensyn til, hvis ledelsen opstiller ram-
mer, som medarbejderne selv kan planlaegge ferien indenfor.

Det anbefales, at der aftales regler for, hvor mange der kan holde fri samtidig, hvor stor en
maengde ferie der i alt for afdelingen/teamet skal afvikles pr. periode, og hvordan afdelingen/
teamet Igbende holder ledelsen orienteret om ferieafviklingen.

Ligeledes vil det normalt vaere hensigtsmaessigt at have fordelt afviklingen af ferien i Igbet af
aret, sa der ikke opstar en pukkel af restferie i december ved feriedrets udligb.
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5.3 Ferielukning
Ved ferielukning forstas samlet sommerferielukning eller samlet lukning mellem jul og nytéar.
Visse afdelinger i Novozymes A/S ma af produktionsmaessige arsager have samlet ferielukning.

Vejledende plan for ferielukning i de enkelte afdelinger i det kommende ar skal udsendes se-
nest i september maned bl.a. af hensyn til lodtreekning om feriehuse.

Novozymes A/S har sa vidt muligt ferielukket mellem jul og nytar. Dette skal meddeles senest i
begyndelsen af oktober maned. Afdelingen skal sgrge for, at der reserveres feriedage for den
enkelte medarbejder til brug mellem jul og nytéar.

6. Betaling under ferie
Ifglge Ferieloven har funktionaerer ret til fuld lgn under ferie. Derudover ydes der ligeledes efter
Ferieloven et ferietilleeg pa 1 %.

Efter aftale om funktionzerlignende anseettelsesvilkar for timelgnnede, gaelder samme regler for
timelgnnede medarbejdere med > 9 maneders anciennitet som for funktionaerer mht. aflenning
under ferie.

Ferietilleegget udbetales for alle overenskomstdeekkede medarbejdere i maj og august maned i
henhold til ferieloven.

For de overenskomstdaekkede medarbejdergrupper er der desuden aftalt et forhgjet ferietilleeg:
Det forhgjede ferietillaeg beregnes pa baggrund af indtjeningen i det forudgaende kalenderar og
kommer til udbetaling i maj maned i det efterfalgende ar, sammen med ferste rate af det lovplig-
tige ferietilleeg. Ferietillaegget i august bestar kun af det lovpligtige ferietillaeg.

Ferietilleegget efter Ferieloven for sa vidt angar alle @vrige medarbejdergrupper IPE, AKA og
mellemledere bliver udbetalt i forbindelse med, at ferien holdes.

Medarbejdere som ikke har optjent ret til at afholde ferie med Ign, skal via SAP/ESS traekkes for
deres eventuelle holddriftstillaeg/forskudttidstilleeg.

Samtidig sker der et fradrag i manedslgnnen for den afholdte ferie uden lgn. Dette sker via
SAP/ESS.

6.1 Oktoberudligning
Ifglge ferieloven far timelennede med funktionaerstatus og funktionzerer ferie med Ign samt
ferietillaeg.

For medarbejdere i Novozymes A/S udbetales Ian under ferie efter ferielovens bestemmelser.
Derudover er det aftalt, at hvis en medarbejder ville have faet udbetalt mere ved beregning af
feriegodtgerelse end ved beregning af ferie med lgn, skal medarbejderen have udbetalt diffe-
rencen.

Det vil sige, hvis 11 % af den ferieberettigede Ian i optjeningsaret fratrukket afholdt ferie med

lgn er starre end veerdien af 5 ugers ferie beregnet pa grundlag af lannen i september i pagael-
dende ar, vil differencen blive udbetalt ultimo oktober.
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Veerdien af 5 ugers ferie beregnes pa fglgende made:
1,1538 x septemberlgn inkl. evt. tillaeg og holddrift.
Beregningsfaktoren 1,1538 fremkommer pa fglgende vis:
(gns. uge normtid x 5 uger)/ gns. mdr. normtid = 1,1538

7. AEndring af ferie

7.1 Fabriksferie

Foretages der pa Novozymes A/S’ foranledning eendringer i ferieplanlaegningen, efter at
vejledende ferieplaner for fabriksferie er udsendt, godtger Novozymes A/S de direkte dokumen-
terede omkostninger, som bergrte medarbejdere har haft som fglge af feriesendringer, f.eks.
afbestillingsgebyr pa rejser, sommerhuse, hoteller og lignende.

Pkt. 7.1.2 og 7.1.3 geelder kun timelgnnede. Punkterne er fortolkning af hvorledes reglerne i Af-
tale om generelle ansaettelsesvilkar af 21. marts 1991 er udmentet i praksis.

7.1.2 /Endring i ferieplaner for timelennede

Foretages der pa Novozymes A/S’ foranledning eendringer i ferieplanleegninger, efter at endeli-
ge ferieaftaler/ferieplaner for fabriksferie (d.v.s hovedferie eller jule og nytarslukning) er ud-
sendt, udbetaler Novozymes A/S, udover de direkte dokumenterede omkostninger, en duser pa
2% gange grundsatsen i Ignaftalen for specialarbejdere pr. kalenderdag fabriksferien forsky-
des/afkortes. Dog udbetales ikke duser ved aendringer, der alene forleenger ferien udover den
allerede fastsatte periode.

7.1.3 Afbrydelse af pabegyndt ferie for timelennede

Ferie, der er pabegyndt, kan kun afbrydes efter frivillig aftale med medarbejderen. Hvis en med-
arbejder, efter at ferien er pabegyndt, og med mindre end 1 uges varsel tilkaldes til arbejde i
ferien, betales de preesterede timer efter reglerne for arbejde pa inddragne fridage, dog max.
Indtil 1 uge efter at varslet er givet. Nar varslet er udlgbet betales med 2% gange grundsatsen
som ovenfor beskrevet.

Hvis medarbejderen tilkaldes med mere end 1 uges varsel betales der med de ovenfor beskrev-
ne regler under pkt. 7.1.2

Endvidere refunderes eventuelle dokumenterede direkte omkostninger i forbindelse med
&ndringen.

7.2 AEndring af ovrig planlagt ferie

| tilfeelde af at planlagt ferie @endres pa Novozymes foranledning, godtger virksomheden de do-
kumenterede direkte omkostninger som fglge af ferieaendringen, f.eks. afbestillingsgebyr pa rej-
ser, sommerhuse, hoteller etc.

Al afbrudt ferie skal afholdes pa et andet tidspunkt.
8. Feriens begyndelses- og sluttidspunkt
Ferien begynder ved arbejdstids begyndelse den fagrste feriedag og slutter ved arbejdstids op-

her den sidste feriedag. Dvs. det er den enkelte medarbejders normale arbejdstids begyndelse
og opher, der er afggrende for, hvornar ferien begynder henholdsvis slutter.
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Safremt ferie afvikles i hele uger, ophgrer ferien ved normal arbejdstids begyndelse ferste nor-
male arbejdsdag efter feriens afslutning.

9. Sygdom i forbindelse med ferie

9.1 Sygdom inden ferien pabegyndes

En medarbejder, som bliver sygemeldt inden ferie pabegyndes, er berettiget til at fa sin ferie ud-
skudt, indtil medarbejderen igen er raskmeldt.

De almindelige regler for sygemelding skal overholdes.

Hvis medarbejderen sygemelder sig og ikke @nsker at holde ferie, skal medarbejderen ved rask-
meldingen meddele, om resten af den planlagte ferie holdes, eller om arbejdet genoptages. Er
det ikke muligt at tilbyde medarbejderen beskaeftigelse i perioden, betragtes ferien som pabe-
gyndt pa tidspunktet for raskmeldingen. Den ferie, som den pagaeldende medarbejder har vaeret
forhindret i at afholde pa grund af sygdom, afvikles i forleengelse af den oprindeligt varslede
ferie, med mindre andet aftales.

9.2 Sygdom efter ferien er pabegyndt
For en medarbejder der bliver syg efter feriens begyndelsestidspunkt, geelder reglerne om er-
statningsferie, som fglger af den til enhver tid gaeldende lovgivning.

| de seerlige tilfaelde, hvor medarbejderen under ferien har veeret syg i mere end 3 feriedage pa
medarbejderens szedvanlige arbejdsdage, og sygdommen har en sadan karakter, at den har
veeret ferieforhindrende som felge af hospitalsophold, alvorlig ulykke eller lignende, erstatter
Novozymes A/S de mistede feriedage. Ovennaevnte forhold skal dokumenteres ved dansk,
engelsk eller oversat lsegeerkleering.

10. Udbetaling af feriegodtgerelse uden ferieafholdelse

Al optjent feriegodtggrelse kan i szerlige tilfeelde udbetales til medarbejderen allerede i forbin-
delse med fratraedelsen, uden at ferien holdes. Dette sker ifglge de til enhver tid geeldende
regler i Ferieloven.

Dette protokollat erstatter alle tidligere aftaler om ferie mv.

Frihed med lgn

Nar der gives frihed med lgn, er det fuld Ign inklusiv et eventuelt holddriftstilleeg
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Flyttefridag
Der gives frihed med lgn pa selve flyttedagen, dog kun 1 gang i lgbet af 12 pa hinanden
felgende maneder.

Bryllup og selvbryllup

| forbindelse med medarbejderens bryllup eller sglvbryllup gives 2 fridage med lgn.

Begravelse

Der gives fri i ngdvendigt omfang i forbindelse med nzere sleegtninges dedsfald og begravelse
(normalt 1 dag med lgn).

Borgerligt ombud

| den udstreekning et borgerligt ombud ikke kan bestrides udenfor almindelig Arbejdstid, gives fri
med lgn.

Den betaling, der ydes fra det offentlige for ombuddet, fratrackkes. Der skal dog ikke fratraekkes
belgb fra det offentlige, der ikke er skattepligtige, til deekning af faktiske udgifter som kersels-
godtggrelse mv.

Besked skal gives til Lanningsafdelingen. Den betaling, der ydes fra det offentlige for ombuddet
fratreekkes.

Advokatbistand

Novozymes Personalehandbog

| visse krisesituationer henvises til radgivning hos advokat via socialradgiverfunktionen.
Novozymes skal indberette vaerdien af advokatradgivningen til SKAT, hvilken pt. udger kr.
1.875,- incl. moms. Medarbejderen beskattes efterfalgende af belgbet.

Henvisning via socialradgiver Camilla Dahl Jensen (CDJ).
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Bortvisning

Safremt anseettelsesforholdet misligholdes groft af medarbejderen, kan dette medfere
ophaevelse af ansaettelsesforholdet med bortvisning til falge.

Som eksempler kan naevnes bedrageri, tyveri eller vold.

Personaleafdelingerne skal altid godkende en bortvisning, selv om denne i princippet skal ske i
umiddelbar tilknytning til heendelsen. Medarbejderens tillidsrepreesentant skal omgaende
orienteres.

Geeldende for: Alle medarbejdere

Advarselsprocedure

Dialog:

Det er vigtigt, at leder og medarbejder er i labende dialog om performance.

Hvis forholdene er af en karakter, der ikke er tilfredsstillende, er det vigtigt, at leder praeciserer
overfor medarbejderen, hvad der ikke er tilfredsstillende, og hvordan en tilfredsstillende adfeerd
ser ud.

Det er saledes vigtigt, at have en Igbende dialog og en advarsel bgr derfor ikke komme som en
overraskelse.
For at sikre det, har vi i Novozymes fglgende advarselsprocedure.

Proceduren er normalt falgende:
e en eller flere mundtlige dreftelser/pataler
. en skriftlig advarsel
e  afskedigelse/bortvisning.

Alt efter situationen kan der veere forhold, der i sin karakter er s graverende, at "farste skridt”
vil vaere en advarsel, en opsigelse eller - i grove tilfeelde - en bortvisning (*).

Patale:

Den Igbende dialog - og den eventuelle patale - foregar mellem leder og medarbejder.

Er et forhold af en sddan karakter, at det efterfalgende eventuelt kan fgre til afgivelse af en
skriftlig advarsel (jf. dog ovenfor *), skal lederen efter medarbejderen har faet patalen - sende
en E-mail til medarbejderen, med kopi til medarbejderens tillidsrepraesentant og P&O Partneren.

E-mailen skal kort angive baggrunden bag patalen. Patalen er geeldende i en periode pa op til
ét ar. Tillidsrepreaesentanten har ikke pataleret mv. Tillidsrepraesentanten kan i helt enkeltstaen-
de og seerlige tilfaelde rette henvendelse til P&O LR&L (Vilkarsaf-deling) — for at drofte en pata-
le.
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Advarsel:
Personaleafdelingen (P&O) og tillidsrepraesentanten skal altid inddrages i forbindelse med, at
der gives advarsler.

Nar medarbejderen indkaldes til en samtale i forbindelse med en advarsel, skal medarbejderens
tillidsrepraesentant, sa vidt muligt veere til stede — medmindre medarbejderen aktivt fraveelger
dette. Den skriftige advarsel underskrives af medarbejderen, Personaleafdelingen (P&O) og
naermeste linjeleder. Medarbejderen skriver under pa, at han/hun har laest advarslen.

Advarslen skal indeholde:

1. hvilke forhold, der er utilfredsstillende

2. hvad der skal til, for at ggre forholdene tilfredsstillende
3. konsekvens, hvis forholdene ikke bedres.

Advarslen kan hgjst gives for en periode pa op til ét ar. En advarsel, der er udlgbet, bortfalder.
Medarbejderen bgr have en tilbagemelding, nar den aftalte tidsfrist udlgber.

Tilbagemeldingen skal enten ga pd, at forholdene er bedret - og at advarslen derfor bortfalder
eller, at forholdene ikke er bedret - og at naeste skridt i proceduren derfor kan ga i gang.

Evt. Opsigelse:

Safremt forholdene ikke er bedret, opsiges medarbejderen med geeldende varsel (i grove
tilfaelde kan der ske bortvisning). Opsigelse/bortvisning udformes af Personaleafdelingen (P&O)
og er altid skriftlig.

Virksomheden har mulighed for — efter draftelse med tillidsrepreesentanten (hvis denne er til
stede) — at veelge en mindre indgribende sanktion.

Eksempelvis at @endre en opsigelse til en advarsel - eller en bortvisning til en opsigelse eller en
skriftlig advarsel.

Ovenstaende geelder for folgende medarbejdergrupper:
Faglaerte, Laboranter, Specialarbejdere, Teknikere, Administrative.
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Novozymes Rygepolitik (DK)
Politik om reg- og tobaksfri arbejdstid og matrikler

Formal

Denne politik indgar som en del af Novozymes indsatser for at skabe et sundt arbejdsmiljg samt
at medvirke til forebyggelsen af sundhedsskadelige effekter af rygning og tobaksforbrug.
Novozymes anerkender, at rygning og brug af tobak er en privat sag, men som virksomhed
gnsker vi at medvirke til at begraense brugen af tobak til gavn for sundheden.

Fra 1. januar 2021 ma rygning eller anden anvendelse af tobak derfor ikke leengere finde sted i
arbejdstiden eller pa Novozymes matrikler i Danmark.

Al form for rygning og tobak er omfattet

E-cigaretter og anden tilsvarende form for rygning sidestiller Novozymes med almindelig
tobaksrygning, og det er derfor heller ikke tilladt. Derudover er anden anvendelse af tobak,
eksempelvis i form af snus, skra eller lignende, ligeledes omfattet af forbuddet.

Rag- tobaksfri arbejdstid

R@g- og tobaksfri arbejdstid betyder, at medarbejdere i Novozymes ikke ma ryge eller anvende
tobak i arbejdstiden. Det er derfor uafhaengigt af, hvor du udferer dit arbejde, og gaelder ogsa
indenfor normal arbejdstid, hvis du arbejder hjemmefra, hvis du er pa tjenesterejse eller er
under transport i arbejdstiden. Ved tjenesterejse, repraesentation eller hjemmearbejde udenfor
normal arbejdstid, finder reglen om ra@g- og tobaksfri arbejdstid ikke anvendelse.

For medarbejdere, der arbejder pa flekstid, er det ikke tilladt at flekse ud, bruge afspadsering
eller pa anden made afholde pauser i arbejdstiden for at ryge/anvende tobak

Rog- og tobaksfri matrikler m.m.

Rygning og brug af tobak ma ikke finde sted pa Novozymes omrader eller i Novozymes kgre-
tajer. Dette geelder bade i og udenfor arbejdstiden. Forbuddet geelder ligeledes for alle eksterne
og besggende, som befinder sig pad Novozymes omrader eller i Novozymes keretgjer i Dan-
mark. Firmabil stillet til radighed til privat brug, anses som et privat keretgj i denne forbindelse.

Overtraedelse af politik

Overtreedelse af denne politik vil kunne fa anseettelsesretlige konsekvenser i henhold til de
almindelige regler. Der vil altid blive foretaget en konkret vurdering i hvert enkelt tilfeelde.
Eksterne og besggende, der overtreeder denne politik, skal hefligt geres opmaerksom pa, at
rygning og anvendelse af tobak ikke ma finde sted pa Novozymes omrade

Uddybende information om rog- og tobaksfri arbejdsplads
Ryge- og tobaksafvaenning

| forbindelse med indfgrelsen af denne politik er alle medarbejdere blevet tilbudt en reekke gratis
ryge- og tobaksafvaenningstilbud, herunder ryge- og tobaksafveenningskurser. Hvis en medar-
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bejder efterfalgende far brug for hjaelp til afvaenning henvises der til den enkeltes bopaelskom-
mune, Stoplinjen under Sundhedsstyrelsen eller appen e-kvit.

Rygning og tobaksbrug i selvbetalte frokostpauser

Hvis medarbejderen ikke opholder sig pa Novozymes omrade eller i Novozymes kgretgjer i den
selvbetalte frokostpause, er medarbejderen i dette tidsrum ikke omfattet af denne politik. Vaer
opmaerksom pa at dette kun geelder ved selvbetalte frokostpauser, og at der fx for holdriftsmed-
arbejdere gaelder andre regler for spisepauser pa aftenhold, nathold, weekendhold samt pa SH-
dage.

Novozymes indkersler og hensyn til naboer og miljo

Der henstilles til, at medarbejdere som ryger eller anvender tobak pa vej til arbejde eller i selv-
betalte frokostpauser udviser respekt for formalet med denne politik og derfor ikke star og ryger
lige ude foran Novozymes omrade og ved Novozymes indkgrsler. Ligeledes opfordres der til at
udvise respektfuld adfeerd i forhold til naboer og miljget, samt at veere opmaerksom pa at
nabovirksomheders omrader ogséa kan vaere rgg- og tobaksfri.

Henvisning

Smoking Policy (DK)
Henvisning

P&O Labor Relations DK

Novozymes No. Version Page My MS Document LR-091 7.0 3 of 3
Prepared by Valid from MIB (Merete Ibsen) 21-12-2020

Hjemmearbejde — Retningslinier (DK)
Guideline om hjemmearbejde i NZ DK

Formal

Som et led i Novozymes fleksibilitetspolitik kan medarbejdere, som effektivt kan ud-fgre deres
arbejde hjemmefra, tilbydes denne mulighed i et passende omfang. Denne guideline beskriver
de forhold, som skal tages i betragtning ved vurdering af muligheden for hjemmearbejde.

Onsite-first

For en reekke funktioner falger det af arbejdets natur, at arbejdet kun kan udferes effektivt, hvis
man er fysisk til stede pa arbejdspladsen. Hjemmearbejde er for disse medarbejdere normalt
ikke en mulighed.

Office — first hybrid

For mange arbejdsfunktioner, seerligt pa kontorerne, er hjemmearbejde en mulighed, som kan
droftes mellem leder og medarbejder, hvis medarbejderen gnsker dette. Ved afklaringen af om
medarbejderen effektivt kan arbejde hjemmefra indgar en vurdering af performance, kultur og
trivsel
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Novozymes tror pa, at magien opstar, nar medarbejderne arbejder taet sammen og er en del af
den kultur, som skaber Novozymes. Derfor er der fortsat en forventning om, at medarbejderen
generelt udfarer sit arbejde i sterre omfang fra Novozymes adresse end fra deres hjemme-
adresse. Heraf benaevnelsen "Office-first hybrid

Hjemmearbejde — en mulighed ikke en ret

Muligheden til at arbejde hjemmefra skal altid pa forhand dreftes og godkendes af neermeste
leder.

Hjemmearbejde er en mulighed, som Igbende bliver evalueret af neermeste leder, hvor en reek-
ke faktorer, herunder performance i forhold til de tildelte arbejdsopgaver, kultur og trivsel indgar.
Da disse andrer sig over tid, kan muligheden for hjemmearbejde ogsa aendre sig.

Det er altid leders beslutning, i hvilket omfang hjemmearbejde kan tilbydes, og medarbejdere i
Novozymes har saledes ikke en ret til hjemmearbejde.

Der opfordres dog altid til en god dialog med henblik pa at finde en feelles forstaelse og lgsning
for den enkelte medarbejder.

Arbejdsmilje — krav til hjemmearbejdsplads
For at kunne arbejde hjemmefra, i et omfang der overstiger 1 dag/uge i gennemsnit, skal en
reekke arbejdsmiljgregler vaere opfyldt.

Lederen skal sgrge for at medarbejderen er bekendt med disse forhold og dokumentere eva-
lueringen af hjemmearbejdspladsen inden hjemmearbejde godkendes.

Kravene til en hjemmearbejdsplads kan findes her (QM-KI-8160).

For medarbejdere der vedvarende arbejder hjemme mere end 1 dag/uge, kan der efter forudga-
ende aftale med leder bestilles falgende udstyr til brug i medarbejders hjem; skaerm, tastatur og
mus, samt evt. en justérbar kontorstol, hvis der er behov for dette. Omkostningen afholdes af af-
delingen.

Hvis afdelingens budget ikke tillader indkgb af det nadvendige udstyr, kan hjemmearbejde mere
end 1 dag om ugen ikke tilbydes.

Udleveret udstyr er Novozymes ejendom og skal til enhver tid tilbageleveres ved fratraeden eller
ophgr af hjemmearbejde.

Medarbejderen skal kunne svare bekraeftende til en reekke af spgrgsmalene i "Working from
Home Checklist”, for at hjemmearbejde kan tilbydes. Dokumentationen opbevares af leder.

“Hjemmearbejde” ma ikke forega udenfor Danmark

Hjemmearbejde ma ikke foregd udenfor Danmarks graenser, da det kan udlgse en skattepligt
(bade for den enkelte og for Novozymes) samt betaling af social sikring, hvis man opholder sig i
udlandet, mens man udfgrer arbejde for Novozymes A/S.
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Det kreever derfor en forudgaende aftale med P&O, hvis arbejde skal udfgres i udlandet.
Kontakt P&O’s Global Mobility afdeling. Mgder og konferencer i udlandet er ikke omfattet af
denne begraensning

Label

Enkelte medarbejdere har en seerlig aftale om, at de som udgangspunkt arbejder fra deres
hjemadresse. Vi kalder denne model Remote-first. Dette kreever helt seerlige omstaendigheder,
ligesom det er et krav, at aftalen er indgaet som en del af ansaettelseskontrakten i samarbejde
med P&O.

Henvisning
P&O EMA Operations, ASKPO_EMA@novozymes.com

Tjenestekorsel i egen bil

Statens takster
Ved brug af egen bil til tienestekarsel udbetales karselsgodtgerelse efter statens takster.
Lgnningsafdelingen kan oplyse den til enhver tid geeldende takst.

Tjenestekorsel

Der ydes kun godtgerelse for det antal kilometer, der er kert som led i arbejdet og pa virksom-
hedens foranledning i medarbejderens/zsegtefeellens egen private bil. Der ydes ikke godtgerelse
for kersel i firmabil.

Ved kgrsel mellem normalt arbejdssted og udearbejdssted beregnes det karte antal kilometer
fra normal arbejdssted.

Ved karsel mellem saedvanlig bopael og udearbejdssted, ydes der godtgerelse for det karte an-
tal kilometer mellem saedvanlig bopeel og udearbejdssted.

Ved udearbejdssted forstas en arbejdsplads i et andet geografisk omrade, end hvor medarbej-
deren normalt er ansat.

| de seerlige tilfeelde hvor der ydes kgrselsgodtggrelse ved kgrsel mellem szedvanlig bopeel og
normalt arbejdssted fx i forbindelse med tilkald, beskattes karselsgodtgarelsen efter de gaelden-
de skatteregler.

Skattefri godtgerelse kan hgjst udbetales for kgrsel mellem saedvanlig bopeel og det samme
udearbejdssted i 60 dage indenfor en periode pa 12 maneder. De 60 dage afbrydes, hvis der
arbejdes mindst 60 pa hinanden falgende arbejdsdage pa andre arbejdspladser.

Kursusdeltagelse, seminarer o.l.

Medarbejdere, der pa virksomhedens foranledning deltager i kurser i efteruddannelsesajemed,
kan fa udbetalt godtgerelse efter ovennaevnte regler, hvis kursusstedet er beliggende i et andet
geografisk omrade end medarbejderens ssedvanlige arbejdsplads.
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Der kan ikke udbetales godtggrelse i forbindelse med karsel til kurser indenfor en grunduddan-
nelse.

Afregning af kerselsgodtgerelse
Karsel i egen bil afregnes via TEM, (expense type "Personal CarMilage"). Karsel ud over
20.000 km refunderes til en lavere takst.

De totale omkostninger i forbindelse med kersel i egen bil ma ikke overstige prisen for en nor-
mal flybillet til samme destination.
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Alkohol- og afhaengighed i Novozymes

Novorymes No.

WVersion Page

My M5 Document LR-015 15.0 lof2

Alkohol- og misbrugsproblemer i Novozymes

Formal

Baggrund

Leder og
kollegaer

Hj=lpesystemet

M, o Tk & b

Novozymes AfS gnsker at hjalpe ansatte med afhangigheds- og misbrugs-
problemer til den rette behandling.

MNovozymes' gnske om at hjzlpe den der har et afhangighedsproblem,
udspringer af omsorg for medarbejderen og dennes sundhed, trivsel og evne
til at fastholde arbejdet, men misbrugsproblemer kan ogsa medfare risiko
for arbejdssikkerhed og produktivitetstab,

Langt de fleste alkohol- misbrugsproblemer k gradvist. Aft ighed
kan ogsa vaere ludomani, net-afhaengighed eller andre former for
afhangighed. Det er vigtigt at sege tidlig og kvalificeret hjzlp.

Virksomheden har et forbud mod at indtage alkohol i arbejdstiden eller
vaere pavirket af rusmidler, men virksomheden vil gerne hjalpe de med-
arbejdere, der har et afhangighedsproblem. For Novozymes er det et tab at
afskedige en medarbejder, der ellers har fungeret godt, og for medarbejder-
en medfarer en afskedigelse i mange tilfalde, at han/hun mister bide

sin vaerdighed og sin sociale status.

Som leder til en medarbejder med et afhangighedsproblem der pdvirker arbejdet,
har du pligt til at understrege, at det kan blive pdlagt medarbejderen at soge hjzlp,
hvis vedkommende ikke gar det af eget initiativ

Som kolleger til en medarbejder med et afhangighedsproblem, har man lov og un-
dertiden pligt til at give udtryk for sin bekymring med empati og anerkendelse. Du

kan tale med din kollega pa en ligefrem mide, og sa kollegaen ikke mister sin vaer-

dighed.

Dette kan gares ved direkte kontakt, hvis tilliden er der, og ellers bar man tage fati
sin leder eller tillidsrepraesentant.

Det er lederen der har ansvar for at tage en samtale med en medarbejder, der har et
afhangighedsproblem. Medarbejderen bar hjalpes, sa han/hun kan komme ud af
sit misbrugsproblem. Medarbejderen har pligt til - og selv ansvar for - at arbejde ak-
tivt pd at Igse sit afhazngigheds-/misbrugsproblem og forbedre sin arbejdsindsats.

Medarbejderen kan fa gratis og hurtig misbrugsbehandling via sin sundhedssikring i
Danica Pension.

Prepared by Valid from
MIB (Merete Ibsen) 20-05-2020

HMC {Henriette Maller Westerberg)
Approved
May 20, 2020 11:43:58 +02:00
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Medarbejderens henvendelse vil blive behandlet dybt fortroligt og ikke blive vide-
regivet til Novozymes.

Hjzlpen kraever, at medarbejderen har faet en skriftlig l=geerklering. Herefter kan
Danica Pension kontaktes, og de vil hj=lpe medarbejderen videre til den rette

behandling.

Danica Pensions Sundhedssikring kan kontaktes pa telefon 70 25 02 03

Se endvidere Alkoholrapport 2015 - Statistik

Alkoholrapport 2015 - Kommentarer

Reference English version
Henvisning Socialrddgiver Camilla Dahl Jensen
Revision 16.01.2014:  Navnet Jorn Thaning udskiftet med navnet Gordon Wildschigdtz

08.08.2017:  Gennemgribende opdatering af dokumentet
20.05.2020 Gennemgribende opdatering af dokumentet ved CDJ

Prepared by Valid from
MIB [Merete Ibsen) 20-05-2020
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HIV/AIDS politik i Novozymes
Rettigheder og vilkar

HIV-positive medarbejdere er omfattet af Novozymes generelle personalepolitik og har derfor
samme rettigheder og vilkar som enhver anden medarbejder.

Smitterisiko

En HIV-positiv medarbejder udseetter ikke andre for en smitterisiko i arbejdssituationen, og det
at en medarbejder er HIV-positiv kan derfor ikke danne saglig begrundelse for omplacering af
medarbejderen eller dennes arbejdskolleger.

AIDS HIV-positive kan udvikle sygdommen AIDS, der svaekker immunforsvaret og bl.a. ytrer sig
ved forskellige infektioner.

Som fremstiller af lsegemidler og tilseetningsstoffer til levnedsmidler er Novozymes ved en raek-
ke arbejdsfunktioner forpligtet til at sgrge for, at personale, der lider af smitsomme sygdomme,
ikke tilfarer produkterne smittekim. Medarbejdere ved disse arbejdsfunktioner, som har infektio-
ner, skal derfor omplaceres mens infektionen pagar.

Diskretion

For HIV/AIDS geelder samme tavshedsbestemmelse som for andre sygdomme dvs.:

Medical Centre (MC) ma ikke videregive oplysningen til arbejdsgiveren eller til nogen anden
"uvedkommende".

Virksomheden ma ikke registrere oplysningen.

Arbejdsgiveren skal generelt handtere oplysningen med stor forsigtighed.

Der vil ikke blive handhaevet nogen oplysningspligt for medarbejderen.

Information

Novozymes vil medvirke til at stille relevant information om HIV/AIDS til radighed for medarbej-
derne, herunder tillige om praktiske foranstaltninger for de medarbejdere, der foretager tjeneste-
rejser i seerligt HIV-belastede omrader.

Forebyggelse

Helbredsmaessige problemer
Langt de fleste helbredsmaessige problemer pa arbejdspladsen kommer gradvist. Det er derfor
vigtigt at forebygge og gribe ind tidligt.

Medarbejdere begr selv i tide ggre opmaerksom pa et svigtende helbred eller overbelastning,
som kan lede til varig nedsaettelse af hans/hendes funktion i det aktuelle job. Ledere pa alle ni-
veauer skal derfor veere opmaerksomme pa tidlige tegn pa overbelastning, eller sygdom som
nedsaetter arbejdsevnen for en lsengere periode.
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Medarbejdere fra Medical Centre (MC) og P&O-partnere har tilsvarende forpligtelser, nar de far
kendskab til haendelser.

Novozymes’ politik imod mobning og andre former for chikane

Novozymes’ medarbejdere skal behandle hinanden med respekt og vaerdighed- trods eventuel-
le forskelligheder.

Vi anser mobning for et faelles problem og et feelles ansvar. | Novozymes @nsker vi at forebygge
at mobning finder sted. Badde medarbejdere og ledelse haret ansvar for at gribe ind, hvis mob-
ning finder sted pa arbejdspladsen.

Mobning:

Der er tale om mobning, nar en eller flere personer regelmaessigt og overlaengere tid — eller
gentagne gange pa grov vis — udsaetter en eller flere andrepersoner for kreenkende handlinger,
som er sarende eller nedvaerdigende. De kraenkende handlinger bliver dog farst til mobning, nar
de personer, som det rettes mod, ikke er i stand til at forsvare sig effektivt imod dem. Dirillerier,
der af begge parter opfattes som godsindede eller enkeltstaende konflikter, er ikkemobning.

Der er felgende principper for handteringen af mobbesager:
Uformel Igsning / Lasning i afdelingen:
. Farst via dialog pa det lavest mulige niveau / dvs. mellem mobber og den mobbede
(eventuelt med inddragelse af neutral 3. person)
. Involvering af neermeste leder
Formel klagesag / Lasning med inddragelse af P&O:
. Hvis sagen ikke kan lgses uformelt i afdelingen, eller hvis det er neermeste leder, der
anses for at veere mobberen, kan der indledesen formel klagesag.

| sddanne formelle klagesager kan der rettes henvendelse til lederes leder, leder, P&O eller til-
lids-, forenings- eller arbejdsmiljgrepreesentanten.

| formelle klagesager skal P&O inddrages. P&O skal sgrge for, at der sammenmed de involve-
rede parter hurtigt iveerksaettes en proces til Igsning af sagen.

Redaktionel tilfgjelse:

Der er en opdateret globalt deekkende politik pa vej. Den er PT kun udgivet pa engelsk, men vil
snart komme pa dansk.

Hold jer orienteret via Zymernet.
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Helbredskontrol til natarbejdere

Tilbuddet om en helbredskontrol til natarbejdere er en del af et arbejdstidsdirektiv, som EU
indferte i 1993. Direktivet blev indfgjet i den overenskomstaftale, som parterne i Industrien ind-
gik i 1995. | denne organisationsaftale star:

"Medarbejdere skal tilbydes gratis helbredskontrol, inden de pabegynder beskeeftigelse med
natarbejde, og derefter indenfor regelmaessige tidsrum pa mindre end 3 ar. Hvis det er muligt,
overfgres natarbejdere, der lider af helbredsproblemer, som paviseligt skyldes, at de udferer
natarbejde, til dagarbejde”.

Pa Novozymes ligger natperioden i tidsrummet kl. 23:00 - 06:00.
Tilbuddet om helbredskontrol, der tradte i kraft den 1. januar 1998,
omfatter:
. Medarbejdere, der normalt udfarer 3 timer af sin daglige arbejdstid i natperioden
. Medarbejdere, der udfgrer natarbejde i mindst 300 timer inden for en periode af 12
maneder.

Selve helbredskontrollen tager udgangspunkt i den enkelte medarbejders helbredssituation og
sociale forhold, som har betydning for varetagelsen af natarbejde. P4 denne baggrund gives en
individuel radgivning, hvor medarbejderen far tips til at indrette sit arbejds- og fritidsliv bedst mu-
ligt, nar der nu skal arbejdes, soves og spises pa andre tidspunkter end normalt. Radgivningen
omfatter forslag til, hvad der kan ggres mod s@vnforstyrrelser, mavebesvaer og andre forekom-
mende helbredsgener, som kan opsté ved natarbejde.

Medarbejdere som er omfattet af kriterier for natarbejde, kan kontakte Medical Centre i Bag-
sveerd pa lokal 62697, og Medical Centre i Kalundborg pa lokal 35216, for at aftale tid til
helbredskontrollen.

Adfaerdskodeks for Sikkerhed og IT

Formal: Formalet med dette dokument er at beskrive de 12 regler relateret til sikkerhed og
IT, som alle ansatte skal efterleve.

Krav: Alle ansatte skal efterleve reglerne i dette dokument

Kaere Zymer,

Vi har meget at veere stolte af i Novozymes - fra vores beaeredygtige bioteknologi til effektfulde
partnerskaber, der hjeelper med at skabe en bedre verden. Men for at kunne bevare vores steer-
ke position pa markedet og forblive foran vores konkurrenter, er det ngdvendigt, at vi arbejder
sammen om at beskytte vores aktiver.

Det kraever mere end effektive sikkerhedspolitikker og -procedurer at beskytte Novozymes. Vi er

alle ngdt til at spille en proaktiv rolle for at |gfte sikkerhedsniveauet i vores virksomhed. Vi skal
derfor alle veere sikkerhedsbevidste, uanset om vi er pa arbejde, derhjemme eller pa farten.
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Dette dokument sammenfatter de 12 regler, som du skal falge. Hver regel ledsages af nogle for-
klarende kommentarer i punktform til at hjeelpe dig med at forsta, hvordan reglerne skal falges.

Sammen kan vi beskytte Novozymes - tak fordi du ger din del.

Find flere oplysninger pa Zymernet:

+ Besgg Novozymes’ Security Site (NZSecurity) p4 Zymernet for at lsere, hvordan du arbejder
sikkert pa sitet, derhjemme eller pa farten

+ Gatil ITHowTo for at finde retningslinjer, instruktionsvideoer og diskussionsfora, der forkla-
rer, hvordan du sikkert bruger Novozymes IT-lgsninger

» De adfeerdskrav der er udviklet til at sikre og beskytte Novozymes faciliteter, vaerktgjer og
aktiver, er forankret i NZ-41 Novozymes standard: Adfeerdskodeks for sikkerhed

Klassifikation af vores aktiver (Asset Classification)
Forsta og agér i henhold til klassificering af aktiv

Et aktiv er alle slags data, informationer eller fysiske genstande, der har vaerdi for Novozymes'
drift og forretning. Klassificeringen af et aktiv afggr, hvordan det skal handteres.

Vores aktiver klassificeres som:

+ Offentlig (Public): Offentligt tilgaengelige oplysninger om Novozymes - for eksempel Novo
zymes.com, pressemeddelelser og marketingmateriale

* Intern (Internal): Information som alle Zymere har adgang til - for eksempel politikker og
standarder i My MS, ikke-klassificerede LUNA-dokumenter og Zymernet-nyheder

* Fortrolig (Confidential): Aktiver der deles inden for specifikke afdelinger eller grupper af
Zymere - for eksempel alle personoplysninger, der er beskyttet af lovgivning om personda-
tabeskyttelse, kundedata og finansiel information

* Meget Fortrolig (Highly Confidential): Aktiver der kun er tilgaengelige for visse Zymere,
som har behov for kendskab til dem - for eksempel patentoplysninger og -ans@gninger, for-
retningsstrategier og visse produktions-, forsknings- og udviklingsteknologier

Beskyttelse af vores oplysninger

1.
Opbevar Novozymes' oplysninger i Novozymes’ centrale IT-systemer. Undlad at bruge eller
opbevare Novozymes' oplysninger pa eksterne, ikke-Novozymes systemer, og undlad at
bruge USB-nggler

*  Opbevar ikke Novozymes' oplysninger pa dit skrivebord eller dit C-drev. Opbevar i stedet
filer, som du har brug for at kunne tilga off-line, pa dit N-drev

» Sorg for at begraense adgang til fortrolige og meget fortrolige dokumenter til dem, der har
brug for det

* Undga at anvende eller opbevare Novozymes' oplysninger pa eksterne systemer sasom
Dropbox, Prezi eller Apple iCloud

* Undga at kopiere Novozymes' oplysninger over pa private enheder. Private enheder omfat-
ter ikke-Novozymes PC'er, tablets, mobiltelefoner, USB-nggler og eksterne harddiske

* Novozymes' e-mail skal sendes via Novozymes' mailsystemer, for eksempel via Outlook pa
din Novozymes PC eller ved brug af Mail app'en pa din Novozymes iPhone eller iPad. Brug
aldrig private e-mailudbydere til arbejdsformal
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» Brug Novozymes' oversaettelsesveerktgj eller oversaettelsesservice til oversaettelse af fortro-
lige eller meget fortrolige dokumenter. For at bruge dette vaerktgj skal du skrive 'nztransla-
tions' ind i adressefeltet i Internet Explorer. Brug ikke Google, Bing eller lignende internet
baserede oversaettelsestjenester for at undga tab af Novozymes’ oplysninger

Gor altid modtagere opmaerksom pé dokumentets klassificering, og brug links eller krypte-
ring til at dele meget fortrolige dokumenter med andre Zymere

« Hvis et dokument indeholder fortrolige eller meget fortrolige oplysninger, skal dette angives
tydeligt i dokumentet

* Nar du deler meget fortrolige data og oplysninger med andre Zymere, skal du sende et link
til kilden pa et SharePoint Site, File Share eller et andet IT-system. Dette sikrer, at Novozy-
mes' oplysninger forbliver beskyttet i vores centrale IT-systemer

* Hvis dette ikke er muligt, skal du kryptere dit dokument med en adgangskode, inden du
sender det som vedheeftet fil. Filen og adgangskoden skal sendes separat. Send eksempel
vis filen med Outlook og adgangskoden i en SMS fra din mobiltelefon

Beskyt altid fortrolige og meget fortrolige dokumenter
» Lad ikke udprint af fortrolige og meget fortrolige papirer ligge pa dit skrivebord eller i printere
*  Brug Followme Print eller Safecom Igsninger til print hvis muligt
*  Opbevar udprint sikkert, nar du forlader dit skrivebord/kontoret:
- Fortrolige og meget fortrolige dokumenter skal opbevares i et aflast skab, skrivebords
skuffe eller lignende
- Hvis du har brug for meget fortrolige udprint i mere end et par dage, skal de op
bevares i et pengeskab eller lignende, medmindre andet er aftalt
* Medbring kun udprint af fortrolige eller meget fortrolige dokumenter udenfor Novozymes,
hvis det er relevant for arbejdsformalet
* Smid sadanne dokumenter i en papirkurv specifikt beregnet til fortroligt materiale eller brug
en makulator

Sikker og etisk brug af Novozymes' IT

4.

Hold dine adgangskoder hemmelige

* Del ikke dine adgangskoder med nogen - heller ikke IT-support

»  Skriv ikke dine adgangskoder ned. Brug i stedet KeePass til at administere og gemme dine
adgangskoder. Kontakt IT Helpdesk for at fa KeePass installeret pa din PC

5.

Stop op og teenk dig om, inden du klikker pa links eller abner vedheeftede filer

+  Abn kun vedhzeftede filer eller klik pa links i e-mails, som du forventer at modtage fra afsen-
dere, du kender og har tillid til, og i formater du genkender

* Hvis du er i tvivl, kan du kontrollere et links’ destination ved at holde musemarkgren over
det, eller du kan kontakte IT Helpdesk, inden du klikker pa et link eller abner en vedheeftet fil
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6.

Brug Novozymes' IT etisk og i overensstemmelse med lovgivningen og Novozymes’

retningslinjer

» Tilga kun de oplysninger, som du har brug for til at udfgre dit arbejde for Novozymes

* Anvend eller installer ikke software eller serviceydelser, der er pa Novozymes' liste over
forbudt software. Du kan finde listen pa ITHowTo pa Zymernet

+ iPhones, iPads og andre Novozymes-godkendte enheder skal veere tilmeldt Novozymes'
Mobile Access solution. Disse enheder skal holdes opdateret i overensstemmelse med
meddelelser fra IT-afdelingen

* Undlad at eendre pa IT-sikkerhedsindstillinger, som for eksempel indstillinger for pause
skeerm, kryptering og antivirus installeret pa din PC

* Anvend aldrig Novozymes' IT til nogen form for ulovlig, korrupt eller anstgdelig aktivitet.
Dette omfatter sggning efter, fremstilling eller distribution af ulovligt eller uetisk indhold sa
som pornografisk, injurierende eller diskriminerende materiale

» Ved brug af licensbeskyttet software skal du sikre dig, at brugen ligger inden for vilkarene.
Digitale downloads skal veere lovligt indhentet. Disse downloads kunne eksempelvis veere
software, musik, videoer, billeder eller bager

Beskyt vores IT-enheder

7.

Beskyt din PC eller baerbare enheder mod tyveri og misbrug

+ Las dine baerbare enheder - din telefon eller tablet - efter brug, og las din PC med genvejen
0 + L, nar du gar fra den

* Hvis du efterlader dine Novozymes IT-enheder pa kontoret natten over, skal de opbevares i
et aflast skab

* Overhold altid de lokale procedurer for bortskaffelse af IT-enheder

8.

Tilslut enheder og udstyr med forsigtighed

« Tilslut kun enheder og udstyr, der er godkendt/udleveret af Novozymes IT, til vores kabe
forbundne og tradlgse netveerk. Konsulenter og geester ma kun tilslutte sig gaestenetvaerket

* Enheder og udstyr sdsom printer, mus og webkamera ma kun tilsluttes til din PC, iPad eller
mobiltelefon, hvis de er indkebt fra palidelige leverandgrer. Anvend aldrig markedsferings-
varer, sasom USB-nggler, harddiske, CD'er eller DVD'er. Der er risiko for, at disse kan in-
ficere dine enheder og udstyr med virus

* Internetdeling pa din baerbare enhed er en made, som hackere kan fa adgang pa. Denne
funktion ma kun anvendes med adgangskodebeskyttelse og kun deles med andre Zymere
eller familiemedlemmer. Husk at sla internetdeling fra efter brug

Privat brug af Novozymes’ IT

9.

IT-udstyr udleveret af Novozymes er beregnet til arbejdsbrug

*  Privat brug af Novozymes' IT-udstyr er tilladt i begreenset omfang og skal forega i overens-
stemmelse med Novozymes' regler og retningslinjer

* Novozymes' IT-enheder er personlige enheder. Andre, inklusiv din neermeste familie, bar
ikke bruge dem
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» Novozymes overvager og inspicerer brugen af internettet, Novozymes' e-mail, IT-systemer
og enheder. Dette sker for at beskytte Novozymes' legitime interesser og kraever ikke yder
ligere forudgaende varsling af medarbejderen. Overvagning og gennemsyn kan iveerksaet-
tes af for eksempel tekniske, sikkerhedsmaessige eller juridiske arsager. Lees mere om
persondata i Personalehandbogen.

» For at beskytte dit privatliv anbefales det at mzerke private e-mails "Privat” i emnelinjen, og

opbevare private dokumenter i foldere meerket "Privat”

Sikkerhed pa farten

10.

Tag de ngdvendige forholdsregler, nar du arbejder pa farten

* Brug VPN nar du arbejder via offentlige netveerk. Det sikrer, at din internettrafik er krypteret,
hvilket gar det sveerere for en hacker at f& adgang til din PC

* Ved brug af offentlige netveerk geelder falgende:
- Du ma ikke installere programmer af nogen art, nar du forbinder dig til et hotspot
- Afbryd forbindelsen, hvis falgende meddelelse vises: "the site’s security certificate is not

trusted.” (sidens sikkerhedscertifikat er ikke sikkert)

» Tal ikke om fortrolige eller meget fortrolige emner pa offentlige steder, hvor samtalen kan
blive overhart

» Du anbefales kraftigt at bruge et privatlivsfilter pa skaermen, nar du arbejder med fortrolige
og meget fortrolige oplysninger, og din skaerm kan veere synlig for andre

» Efterlad aldrig Novozymes' enheder eller udprint af fortrolige og meget fortrolige dokumen
ter uden opsyn pa offentlige steder

Beskyt vores arbejdsplads

11.

Brug sund fornuft til at holde vores arbejdsplads sikker

» Beer altid dit ID-kort synligt, og brug det til at f& adgang til Novozymes’ faciliteter eller til at
identificere dig med inden adgang

* Lad kun personer med et gyldigt Novozymes ID-kort fa adgang til vores faciliteter

» Sorg for at gaester altid eskorteres, mens de befinder sig pa arbejdspladsen

» Efterlad ikke degre og vinduer abne uden opsyn. Serg for at indgangsdere er lukkede efter
indgang til eller udgang fra en bygning

*  Tor tavler af efter brug i mgdelokaler

» Det er ikke tilladt at tage billeder eller optage videoer pa Novozymes' faciliteter uden foto-
tilladelse

Ekstern deling og samarbejde

12.

Fa tilladelse fra en leder inden dokumenter eller andre aktiver deles eksternt, for eksempel med

konsulenter, pa konferencer eller pa internettet

+ Det anbefales altid at overveje, hvordan Novozymes’ oplysninger bedst deles eksternt. Ma
du for eksempel tale om det pa en konference? Skrive om det i en preesentation? Ma pree-
sentationen deles efterfalgende? Ma det offentliggeres pa internettet?

» Sorg for at en fortrolighedsaftale er pa plads, nar du samarbejder med konsulenter og
eksterne serviceleverandgrer
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» Sorg for at eksterne konsulenter er klar over karakteren af aktiverne, og orienter dem om,
hvordan de skal anvende og opbevare dem i overensstemmelse med vores Sikkerhedsad-
faerdskodeks for Tredjeparter

Referencer CSP-02.12.EN Code of Conduct for Security and IT

Overseettelse Neervaerende dokument er en dansk oversaettelse af CSP-02.12.EN: Code of
Conduct for Security and IT. Den engelske version er den gyldige version i tvivisspargsmal.

Information og regler om behandling af persondata i Novozymes

Hold dig orienteret via din tillidsrepraesentant elle Legal.

Psykisk kriseberedskab i Novozymes

Formalet med det psykiske kriseberedskab i Novozymes er, at anvise hvorledes den enkelte
afdeling kan sgrge for psykisk ferstehjeelp ved arbejdsulykker og anden akut psykisk belastning.

Det psykiske kriseberedskab:

For at forebygge at medarbejdere udvikler en sygelig krisetilstand hvis debelastes psykisk,
eksempelvis ved at de udseettes for eller er vidner ved en alvorlig arbejdsulykke, er det vigtigt at
virksomheden udviser og serger for stette og, hvor det er pakraevet, egentlig professionel
behandling.

Hvem Ansvar og opgave

Afdelingen Afdelingen skal selv sgrge for den primeere psykiske farstehjzelp.
* QM-KI-8991 "Psykisk fagrstehjeelp i afdelingen”.
Afdelingen kan veaelge at tilkalde medlemmer af Novozymes psykis-
ke kriseberedsskabsgruppe og/eller ekstern professionel ekspertbi-
stand.

Kriseberedskabsgruppen Konsulenter i Arbejdsmiljg, Medicinsk Center og personale afdelin-
gen, der har modtaget uddannelse sa de kan yde stotte i krisesitua-
tioner.

» "Medlemmer af Novozymes psykisk kriseberedsskabsgruppe” QM-
KI-8193

« "Kriseberedsskabsgruppens principper for assistance ved alvorlige
arbejdsulykker mv.” QM-KI-8192

Professionelle (eksternt)  Afdelingen eller kriseberedskabsgruppen kan tilkalde eller henvise
til psykologfaglig evt. psykiatrisk bistand.
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« "Liste over professionelle der kan assistere i Novozymes krisepsy-
kologiske beredskab” bl.a. Falcks beredskab QM-KI-8194

Vagtcentralen Formidler kontakt mellem afdelingen og kriseberedskabsgruppen
samt professionel ekstern bistand QM-KI-8189

Novozymes Crises Har ansvar for "det store” kriseberedskab ved katastrofer,
Response Team (CRT) kidnapninger mv. herunder den politiske styring. Kan traekke pa alle
ressourcer i Novozymes.
Teamet aktiveres via Vagtcentralen.

Risk Management findes v. "Legal" pa Intrawebben

Psykisk forstehjaelp i afdelingen

Formal

At anvise hvorledes den enkelte afdeling kan serge for psykisk ferstehjeelp ved arbejdsulykker
og anden akut psykisk belastning.

Der henvises ogsa til hvor der kan hentes hjeelp.

Integrering i afdelingen
Psykisk farstehjeelp er en del af den samlede indsats ved ulykker mv.
Denne vejledning beskriver kun udferelsen af den psykiske farstehjzelp.

Ansvar
Det er funktionens eller afdelingens leder der har ansvar at integrere indholdet i denne
instruktion i afdelingens arbejdsmiljgarbejde.

Baggrund

Akut psykisk belastning, som fx det at vaere ramt af eller veere vidne til en alvorlig arbejdsulykke,
kan indebzere en psykisk belastning, der bade kan vise sig ved akutte reaktioner og i veerste
fald ved en kronisk stress-tilstand.

Ogsa i andre situationer kan ansatte blive udsat for akut psykisk pavirkning, fx hvis en kollega i
afdelingen begéar selvmord, der af hjertestop i etc.

Afdelingens egen indsats

I nogle tilfeelde bar der hentes hjeelp udefra, men den psykiske farstehjeelp starter i afdelingen
og i umiddelbar tilknytning til "situationen”.

Hvornar... ... gores hvad:

Umiddelbart Alle kolleger der har veeret bergrt samles; skab ro og trygge ram-

mer. Sgrg fx for kaffe.
Yd generel omsorg ved at veere "til stede”
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Lad folk snakke og give udtryk for deres bekymringer. Hjaelp med at
fa sat ord pa det skete og med at bringe orden pa handlingsforlgbet
Prov at acceptere fglelsesmaessige reaktioner og stil ikke spargs-
mal til felelsernes relevans. Veer beroligende og opmuntrende og
hjeelp med at afklare evt. spargsmal

Veer direkte, men undga kritik og diskussion af skyldsspgrgsmal;
veer ikke bedrevidende

Vurdér behov for hjeelp udefra (se sidst i dokumentet) og hold
kollegerne informeret om planer herom

Husk evt. information og inddragen af pargrende

Opfelgende Gennemga evt. haendelsesforlgbet igen og saml op pa det pas-
serede “siden sidst”
Husk information af kolleger der ikke var til stede
Giv igen mulighed for at tale
Accepter mindsket jobeffektivitet, vis stotte og opmaerksomhed
Understat tilbagevenden til dagligdagen

Hjaelp udefra?
Hvis afdelingen vurderer at haendelsesforlgbet har vaeret sa voldsomt at der skal hjeelp udefra til
at stotte kollegerne, er der mulighed for at fa hjeelp pa to mader.

Hvis afdelingen vurderer at haendelsesforlgbet har vaeret sa voldsomt at der skal hjeelp udefra til
at stotte kollegerne, er der mulighed for at f& hjeelp fra:

Novozymes kriseberedskabsgruppe som bestar af ansatte fra WE, Medicinsk Center og P&O
inkl. socialradgiver.

Gruppen kan stgtte afdelingens ledelse og ansatte i at udfgre de praktiske opgaver herunder
medmenneskelig omsorg, og at koordinere indsatsen i forbindelse med at takle den akutte psy-
kiske pavirkning.

| almindelig arbejdstid kan gruppens medlemmer kontaktes pa vanlig vis.
Det er ogsa muligt at fa hjeelp fra Eksterne eksperter, se QM-KI-8194

Borns ophold pa arbejdspladsen

Bgrn under 15 ar ma ikke komme i laboratorie- og produktionsomraderne pa virksomheden.
Det skal indskeerpes, at barn heller ikke m& medtages i disse omrader i tilfaelde af nat/weekend
tilkald. Reglen forhindrer ikke, at et barn ifalge med en voksen, afhenter mor eller far ved ind-
gange, kontorer eller lignende.

Det skal dog preeciseres, at det heller ikke er tilladt at ga igennem et produktionsomrade eller et
laboratorium for at na frem til et kontor.
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Det er den ansatte - der medbringer et barn - som har ansvaret for, at barnet er under passende
opsyn, og at der ikke opstar farlige situationer.

Lokalaftale om faglige mader

Ved faglige mader forstds mgder, som en afdelings medarbejdere foranlediger afholdt til draftel-
se af forhold af akut karakter, som angar f.eks. arbejdsforhold, uoverensstemmelser, sikker-
hedsforhold, Ign og vilkdr m.m. Madet skal s& vidt muligt afholdes udenfor arbejdstiden. Akut
opstaede situationer kan imidlertid gere det pakraevet, at madet afholdes i arbejdstiden.

1. Formal

Formalet med aftalen om faglige mader er dels at forebygge arbejdsnedleeggelse, dels at undga
forvirring og dermed tab af veerdier i situationer, hvor grupper af medarbejdere beslutter sig til at
forlade arbejdspladserne, enten for at holde made eller indlede en aktion.

2. Forudsaetninger for mgdeafholdelse
@nsket om et fagligt made skal komme fra medarbejderne og vaere begrundet i forhold af akut
karakter, dvs.:

o forhold der indebzerer en alvorlig trussel for roen pa arbejdspladsen,
o eller forhold der kan have skadevirkning pa eller for Novozymes,
o eller forhold der kan have skadevirkning pa eller for en eller flere medarbejdere.

"Pavirkninger udefra" kan ogsa udlgse et fagligt mgde. Hermed menes pavirkninger af generel
art for alle lsnmodtagere og ikke specifikt Novozymes, f.eks. omfattende demonstrationer mod
politiske vedtagelser.

Hermed kan det konstateres, at faglige meder ikke kan etableres pa baggrund af et gnske fra
tillidsmanden eller dennes stedfortraeder. Ligeledes vil magder heller ikke kunne etableres, hvis
baggrunden for magdet eller mgderne har relation til igangveerende forhandlinger, eller at der er
tale om en raekke af systematisk planlagte mgder.

Opfordringer fra eksterne personer eller organisationer til afholdelse af mader med Novozymes
medarbejdere er ikke omfattet af aftalen om faglige mader.

3. Procedure

Onskes et fagligt made afholdt, retter omradets tillidsmand, eller en stedfortreeder for denne,
henvendelse herom til den pageeldende afdelingsleder. Er emnet, som skal drgftes, af generel
art, og er flere afdelinger indblandet, rettes henvendelse til Labour Relations. Begrundelsen for
mgdet oplyses. Mgdested aftales, og megdets antagelige varighed oplyses. Madets resultat mel-
des tilbage til afdelingsleder ellerPeople& Organisation

Der skal gives leengst muligt varsel. Accept for akut afholdelse kan imidlertid veere ngdvendig.
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Fagligt mgde skal ske under ledelse af en af virksomheden godkendt tillidsmand eller dennes
stedfortraeder, der ogsa skal vaere omfattet af tillidsmandsreglerne. Det skal udvirkes, at tab af
veerdier i arbejdsprocesserne undgas. Det minimum af medarbejdere, som er ngdvendige til at
sikre dette, forbliver ved arbejdet. Anses det for ngdvendigt, kan disse indkaldes til et senere
mede.

4. Accept og betaling

Ledelsens godkendelse af afholdelse af faglige mader er ikke nedvendig, men hvis denne ikke
er givet pa forhand, og det senere kan konstateres, at proceduren igvrigt ikke er overholdt, be-
tragtes mgdet som en overenskomststridig arbejdsnedlaeggelse.

Der ydes for sa vidt ikke betaling for faglige mader. Hvis proceduren imidlertid er overholdt, og
medet ikke har vaeret laengere end hgijst to timer, samt at m@det ikke medfarer beslutninger om
arbejdsnedlaeggelse, kan personalechefen beslutte, at der ydes betaling for den forbrugte tid.

Nar faglige mader har vaeret afholdt, er afdelingslederne ansvarlige for, at mgdedeltagerne bli-
ver trukket i lgn for den forbrugte tid, medmindre det som ovenfor naevnt er besluttet, at der y-
des betaling.

5. Afdelings-/arbejdslederens opgave
| afdelinger, hvor medarbejderne gnsker at afholde eller deltage i et fagligt made, er afdelingsle-
deren / arbejdslederen ansvarlig for falgende:

1. Det skal aftales med medarbejderne, at det nadvendige antal personer forbliver ved
arbejdet, saledes at tab af vaerdier undgas.

2. Labour Relations skal hurtigst muligt orienteres om:
e hvornar og af hvem lederen har faet orientering om medet,
hvem der har indkaldt til mgdet,
hvilke faggrupper der deltager,
hvilke afdelinger der bliver bereart,
hvem der er mgdeleder,
hvor og hvornar medet bliver afholdt,
hvilket baggrund der er for madet.

3. Det skal noteres, hvilke medarbejdere der forlader arbejdet og hvor laenge. For
timelgnnede modregnes den forbrugte tid pa afvigelsesskemaerne. For funktionzerer
skal disse oplysninger meddeles Personalevilkar,
der via lgnningskontoret sgrger for modregning i farstkommende lgnudbetaling. Det
skal udtrykkelig pointeres, at der ikke ma ske fradrag for den forbrugte tid pa
flexlisten. Tveertimod skal der foretages en + korrektion pa flexlisten, hvis flexngglen
har veeret taget ud under fraveeret.

4.  Nar madet er afsluttet, skal der indhentes oplysninger om mgdets resultat. Dette skal
meddeles til.
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Hvis der opstér tvivisspgrgsmal i forbindelse med faglige mader, skal Labour Relationskontak-
tes, ligesom afvigelser fra de ovenfor nsevnte opgaver skal aftales med Labour Relations

6. Opsigelse af aftalen
Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til den 1. i en maned.

Geelder for falgende medarbejdergrupper: Fagleerte medarbejdere; Laboranter;
Specialarbejdere; Teknikere; Administrative.

Fotografering

Regler

Det er ikke tilladt at fotografere pa Novozymes’ omrade i Danmark uden en tilladelse. Dette gael-
der bade for Novozymes’ medarbejdere og for eksterne fotografer fra fx pressen mv.

Det er dog tilladt at anvende webcams og “video-udstyr” i forbindelse medlive/communica-
tor/jabber og telepresentationsmgder.

Til brug som dokumentation for udgifter ved afregninger i “TEM/Concur” er det ligeledes tilladt at
tage et billede af regningerne isoleret — og vedhaefte dem TEM-rapporten i en e-mail.

Enhver form for fotografering skal ske under hensyntagen til bAde Novozymes’ forretning og
den enkelte medarbejder.

Reglerne for fotografering geelder for brug af alle typer kamera - herunder fx
Mobiltelefonkameraer.

Ved fotografering til intern savel som til ekstern brug, skal omradets Director(Funktionschef) -
hvor fotograferingen skal forega — give tilladelse hertil.

Omradets Director (Funktionschef) skal underskrive vedlagte standard Fototilladelse. Omradets
Director (Funktionschef) har dog personligt en staende tilladelse til at fotografere i eget omrade.

Hvis fotografering er et jeevnligt element i det daglige arbejde, f.eks. for en handvaerker, der
jeevnligt skal kunne dokumentere en skade eller en reparation/udskiftning, kan Directoren give
tilladelsen for en periode pa op til12 maneder.

Medarbejdere med en fototilladelse, som bruger deres iphone eller andresmart-phones til at
tage fotos med, skal kontrollere, at icloud er frakoblet som back-up for fotos.

Er der tale om en ekstern fotograf, skal en intern Novozymes’ medarbejderfalge med fotografen
rundt i omradet, saledes at det sikres, at kun det tilladte fotograferes.

Novozymes medarbejdere, der har eksterne besggende i virksomheden, skalsikre sig, at der
ikke sker fotografering uden tilladelse.

Der kan i visse afdelinger/omrader vaere seerlige regler/yderlige begreensninger.
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Anvendelse af IT, telefoner mv. i arbejdstiden - til private formal

Regel
Det er i begraenset omfang tilladt, at anvende IT, telefoner mv. i arbejdstiden — til korte private
beskeder / private formal.

Naermeste leder har pataleret ved misbrug.
Se ogsa Novozymes IT adfeerdskodeks

Anvendelse af arbejdsmobiltelefon

Regel:

Arbejdsmobiltelefonen skal alene ses som et ngdvendigt arbejdsvaerkigj og
ma derfor kun anvendes til Iasning af arbejdsopgaver for Novozymes A/S.
Arbejdsmobiltelefonen ma kun anvendes privat i forbindelse med arbejdet men
i meget begraenset omfang og til korte beskeder.

Julefrokost i Novozymes (DK)

Formal
Nedenstaende praeciserer reglerne for afholdelse af julefrokostarrangementer i Novozymes.

Regler
Det er op til ledelsen i hvert enkelt omrade/afdeling - efter samrad med medarbejderne - at be-
slutte, hvilket julefrokostarrangement, der skal afholdes.

Novozymes yder et tilskud pa kr. 700,- pr. person til de medarbejdere, der deltager i julefrokost-
arrangementet.

Det er ikke muligt/tilladt for omrader/afdelinger at yde yderligere finansiering til julefrokoster eller
andre arrangementer, der har karakter af julesammenkomst.

Julefrokost mé ikke afholdes i arbejdstiden — og skal saledes for alle forega i fritiden.

Disse regler er geeldende indtil Novozymes’ arbejdsgiverkreds matte beslutte at a2endre dem.
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Arbejdsskadeforsikring

Som ansat i Novozymes DK er du omfattet af en lovpligtig arbejdsskadeforsikring tegnet hos
TRYG.

Policenummer: TRYG 655-267.758

Den daekker brilleskade, varige mén, tab af erhvervsevne, samt udgifter til visse typer medicin
og behandling i forbindelse med en arbejdsskade.

Arbejdsulykker anmeldes af Working Environment pa grundlag af den interne anmeldelse i
CISAR - laes mere pa Intrawebben under arbejdsskadeforsikring.

OBS! Arbejdsskader kan ogsa veere omfattet af Heltidsulykkeforsikringen.
Begge forsikringer er tegnet hos TRYG.

Heltidsulykkesforsikring

Novozymes har tegnet en Kollektiv Heltidsulykkeforsikring som daekker alle ansatte i Danmark.
Dette geelder ligeledes vikarer, studerende og geester hos Novozymes.

find yderligee oplysninger pa intrawebben
https://novozymes.sharepoint.com/sites/EmergencyandRiskManagement/SitePages/Heltidsulyk
keforsikring.aspx

Vilkar i forb. med omplacering til anden lavere lgnnet beskaeftigelse

Der er mellem Fzellesklubben og Personalevilkar enighed om, at i sager behandlet af Revalide-
ringsgruppen som resulterer i en helbredsmaessig begrundet omplacering fra skifteholdsbe-
skaeftigelse til anden lavere Ignnet beskaeftigelse, beholder medarbejderen skifteholdstillaeg-
get/forskudttidstillaegget i en overgangs- periode pa 6 maneder fra omplaceringsdatoen.
Lgnnen i overgangsperioden kan dog ikke overstige lgnnen i den hidtidige jobplacering.

Geelde for falgende medarbejdergrupper: Faglaerte medarbejdere; Specialarbejdere

Personalegoder - generel information
Novozymes gnsker at tilbyde et saet vilkar og en raekke personalegoder, der er konkurrencedyg-

tige sammenlignet med tilsvarende virksomheder. Hovedsigtet i Novozymes’ vilkar og persona-
legoder er, at bidrage til trivsel og sammenhold i virksomheden for herigennem at opna bedre
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resultater. Sammenseetningen af personalegoder revideres Igbende i et samarbejde mellem le-
delse og medarbejderorganisationer.

Kriterier ‘ Pension ‘ Feriehuse ‘ T:mag?:;’
[Fastansat | x | x | x
Tidsbegreenset min. 9 mdr. smh. periode | x | x | x
Tidsbegreenset min. 3 mdr. smh.
periode X X X
Tidsbegreenset mindre end 3 mdr. smh.
periode
'Studerende* min. 3 mdr. smh. periode | | |
|Bureauvikarer | | |
|Konsulenter | | I
|Barnegérdens personale | | |
[Fastansatte udstationeret | x | |
|Datterselskabsansatte i udlandet | | |
|Indstationeret | | I X

*) Studerende defineres som licientiatstuderende, stipendiatstuderende, specialestuderende,
gaesteforskere, erhvervsforskere, projektforskere, praktikanter.

Geeldende for: Administrative, Akademikere, Elever og Specialestuderende, Faglaerte Medarbejdere,
Laboranter, Ledere og Specialister (CRG), Teamledere, Specialarbejdere, Teknikere
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Afholdelse af jubilaeer

10 og 20 ars jubilaeer
Novozymes giver ikke gave ved 10 og 20-ars jubileeer.

Novozymes giver morgenbord ved 10 og 20-ars jubilaeer, til dem der er ansat i afdelingen.

Der kan vaelges imellem:

1. Reservering af en kantine for afholdelse af jubilaeet.

Kantinen arrangerer selvbetjeningsbuffét og brygger kaffe/te.

2. Morgenmadsarrangement i afdelingen.

Arrangement (se nedenfor) kan afhentes i kantinen.

Herudover giver Novozymes til jubilaren en buket blomster til kr. 300,-.

Afdelingen bestiller selv ovenstaende via CABIN.
Arrangementet indeholder:

- Blandede rundstykker m. smgr, ost og marmelade

- Kaffe og te

- Ved bestilling af kurv til afhentning leveres engangsservice.

25 og 40 ars jubilaer

(Ved disse jubileeer kontaktes afdelingen af People & Organisation)
Jubileeumsdagen er en fridag.

Medarbejderen modtager en buket blomster til kr. 300,-

Medarbejderen modtager et gratiale pa kr. 50.000,-

Novozymes betaler for en reception, en frokost eller morgenbord i form af brunch.

30 ars jubilzeer

(Ved disse jubilaeer kontaktes afdelingen af People & Organisation)
Jubilzeumsdagen er en fridag.

Medarbejderen modtager en buket blomster til kr. 300,-

Medarbejderen modtager et gratiale pa kr. 10.000,-

Novozymes betaler for en reception, en frokost eller morgenbord i form af brunch

35 ars jubilaeer

(Ved disse jubileeer kontaktes afdelingen af People & Organisation)
Jubileeumsdagen er en fridag.

Medarbejderen modtager en buket blomster til kr. 300,-
Medarbejderen modtager et gratiale pa kr. 50.000,-

Novozymes giver morgenbord i form af brunch (betales af afdelingen).

45 ars jubilaaum

(Ved disse jubilaeer kontaktes afdelingen af People & Organization)
Jubilzeumsdagen er en fridag.

Medarbejderen modtager en buket blomster til kr. 300,-
Medarbejderen modtager et gratiale pa kr. 30.000,-
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Afdelingen giver morgenbord/brunch.
(Geelder for jubilaeer fra 1. januar 2023).

50 ars jubileer

(Ved disse jubilaeer kontaktes afdelingen af People & Organisation)
Jubilzeumsdagen er en fridag.

Medarbejderen modtager et gratiale pa kr. 50.000,-

Medarbejderen modtager en gave til kr. 10.000,-

Novozymes betaler for et specielt arrangement.

201



Vedtagter for Medarbejdernes Honorarfond i Novo Gruppen
Reg. Nr. 4.796

Fondens navn, hjemsted og formal

§1

Fondens navn er "Medarbejdernes Honorarfond i Novo Gruppen”, derefter kaldet fonden.
Fonden er en selvejende institution, hvis hjemsted er Gladsaxe.

§2

Fondens formal er at anvende den i §3 naevnte overskudskapital til humaniteere formal. F.eks.
indkgb af medicinalvarer, fadevarer, teepper eller anden nedhjeelp, der fordeles globalt efter
akut behov, eller som statte til humaniteere hjaelpeorganisationer.

§3

Fondens indteegter fremkommer ved, at de medarbejdervalgte bestyrelsesrepreesentanter i
Novo Gruppen, der stgtter fondstanken indbetaler deres honorarer til Fonden efter fradrag af et
aftalt kompensationsbelgb.

Det aftalte kompensationsbelgb, som fremgar af forretningsordenen, er gaeldende for hele valg-
perioden og er til deekning af diverse udgifter i forbindelse med bestyrelsesarbejdet.

Den fremkomne kapital med undtagelse af, hvad der henseettes og overfgres i ny regning, ud-
ger arbejdskapitalen.

§4
Arbejdskapitalen fordeles efter fondens formal. Fondens bestyrelse foretager fordelingen i fuld
enighed.

§5
Fondens kapital skal bortset fra en ngdvendig kontant beholdning anbringes som indlan i ban-
ker og sparekasser, idet indlanskonti skal lyde pa fonden navn.

§6

De faglige klubber og funktioneerforeninger, der for en valgperiode fglgende A/S valgene til-
slutter sig fondstanken meddeler dette skriftligt til fondsbestyrelsen.

Alle tilsluttede klubber og foreninger kan i overensstemmelse med deres vedteegter hver ud-
pege indtil 2 medlemmer samt suppleanter for disse.

Bestyrelsen bestar af mindst 3 medlemmer, formand, kasserer og et medlem dog hgjst 20 med-
lemmer. De udpegede udggr fondens bestyrelse, som selv konstituerer sig. Se vedlagte tilleeg til
vedtaegterne, som viser, hvem der er valgt til bestyrelsen.

Hvis der ikke veelges de 3 nzevnte medlemmer, vil Fonden ikke veere aktiv, og der skal rettes
henvendelse til de tilsluttede klubber/foreninger for at aftale det videre forlgb.

Fondens bestyrelse udpeger to regnskabskyndige og uafhaengig revisorer til revision af fondens
regnskaber.
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§7

Ved udskiftning af fondsbestyrelsesmedlemmer, sker denne almindeligvis pr. 1. Januar. -
fondsbestyrelsen traeder sammen snarest herefter og fastlaegger selv sin forretningsorden, her-
under bestemmelser om hvem der tegner fonden og om dens administration.

Fondens regnskab

§8

Fondens regnskabsar Igber fra 1. januar til 31. december. Fondsbestyrelsen drager omsorg for,
at fondens regnskab opggres, saledes som ordentlig og forsigtig regnskabsfgring tilsiger.
Regnskabet skal indeholde et driftsregnskab og en statusopgerelse.

§9

Fondsbestyrelsen er forpligtet til inden 3 maneder fra regnskabsarets udlgb at indsende fon-
dens regnskab og status forsynet med revisionens bemaerkninger til skattemyndighederne samt
til de faglige klubber og funktioneerforeninger.

Fortolkning og @ndring af vedtagterne
§10
Vedteegterne fortolkes endeligt af fondsbestyrelsen.

§11
AEndring af vedtaegterne kan kun foretages af en enig fondsbestyrelse. Z£ndring i §§ 2, 4, 11, og
12 skal yderligere godkendes af de tilsluttede klubbers og funktionzerforeningers generalforsam-

ling.

Fondens opheor

§12

Beslutning om fondens ophegr behandles som andring i §§ 2, 4, 11 og 12. Fondsbestyrelsen
fastleegger en plan for fondens afvikling. Fondens oprindelige formal skal farst tilgodeses.
Eventuelt resterende midler skaenkes til samfundsgavnlige formal.

Vedtaget d. 29. oktober 2003

Forretningsorden for bestyrelsen i Medarbejdernes Honorarfond

1. Bestyrelsen konstituerer sig selv med formand, kasserer og sekretaer. Ved formandens for-
fald er kassereren stedfortreeder.

3. Et hvert medlem af bestyrelsen kan forlange bestyrelsen indkaldt inden 28 dage, ved skrift-
lig angivelse af dagsorden.

5. Formanden indkalder til bestyrelsesmgde med 14 dages varsel og udsender dagsorden.
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10.

1.

12.

13.

14.

Ved forfald kan suppleant eventuelt indkaldes. Bestyrelsesmedlemmet skal selv tage akti-
on.

Der kan kun treeffes beslutninger, hvis punktet har veaeret angivet pa den udsendte dags-
orden. Hvis der ikke opnas fuld enighed pa mgdet blandt de fremmeadte kan punktet be-
sluttes pa naeste bestyrelsesmgde ved 2/3-dels flertal blandt de fremmgadte. Behandlinger
af ans@gninger kraever altid enstemmighed ifglge vedteegternes § 4.

Sekretaeren tager referat fra bestyrelsesmgderne.

Indbetalinger fra medarbejdervalgte bestyrelsesrepraesentanter, herefter kaldet MB skal
ske senest ved udgangen af den efterfalgende maned efter udbetaling af honoraret fra sel-
skaberne i Novo Gruppen. Honoraret, der indbetales, er minus forventet skat, evt. nedsaet-
telse af offentlige ydelser og kompensationsbelgb.

Kompensationsbelgbets sterrelse kan forhandles inden valgperiodens start med de
klubber, der bakker op om fondstanken. Kompensationsbelgbet udger i indevaerende valg-
periode 10% af bruttobelgbet i henhold til bilag 1.

Kassereren udsender et skema (bilag 1) til afregning i god tid til MB.

Kassereren sender rykker ud 15 dage efter sidste rettidige indbetaling.

Udover kompensationsbelgb kan der kun i helt ekstraordinzere situationer bevilliges daek-
ning af yderligere omkostninger, som skal vaere godkendt af fondsbestyrelsen. Disse fra-
traekkes ved naeste indbetaling.

Fondens arbejdskapital fastsaettes af bestyrelsen. Den er pr. december 2000 pa 250.000
kr. Kapitalens stgrrelse vurderes ud fra det antal MB’er, der indbetaler til Fonden.

Oplysninger vedragrende personlige eller private forhold, der kommer til bestyrelsens kend-
skab, er fortrolige og ma ikke videregives.

Udbetaling af Honorarfondens midler kan kun ske ved formanden eller kassereren.
To revisorer udpeges senest en maned efter et nyt regnskabsars begyndelse. De udfarer

revision ved arsafslutning af regnskabet. Den ene revisor udpeges af Feellesklubben, den
anden af funktionaergruppen.

Vedtaget pa bestyrelsesmgdet d. 29. oktober 2003
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Anciennitetsoverfarsel

Siden etableringen af Novogruppen i 2000 har vi haft automatisk overfgrsel af opsigelses- og
jubileeumsanciennitet.

Dette blev 2endret i 2012. Ledelsen meddelte pa SU madet den 29. oktober at den automatiske
overfgrsel af anciennitet ville ophgre fremadrettet.

Det betyder at kolleger, som anseettes efter den 29. oktober 2012 kun far overfgrt anciennitet,
hvis det er en del af det individuelle ansaettelsesforhold og fremgar af ansaettelseskontrakten.

Jubileeumsanciennitet
P& SU-mgdet den 29. oktober 2012 blev ledelsen opfordret til at genoverveje beslutningen om
at stoppe den automatiske overfarsel af jubilisumsanciennitet.

Dette blev imgdekommet og er bekraeftet pa SU madet den 8. februar 2013.

Det betyder at jubilseumsancienniteten stadig overfgres automatisk for kolleger fra andre
virksomheder i Novogruppen.

Teknologiaftale

Notat

§ 1 Aftalens omfang

Denne aftale er indgaet mellem Novo Industri A/S (nu Novozymes A/S) og Feellesklubben pa
Novo (COI gruppen, herved forstds de medarbejdergrupper, der er medlem af CO Industri)
(Feellesklubben).

Aftalen omfatter samarbejdet mellem Novozymes og Feellesklubbens medlemmer/COI gruppen
ved indfgrelse af ny teknologi.

Ved indferelse af ny teknologi i en afdeling forstas i denne aftale indfgrelse af ny produktions-
eller laboratorieteknologi ved eendringer eller erstatninger af bestdende produktionsanleeg eller
laboratorieudstyr forudsat

At &ndringerne eller erstatningerne indebzerer indfegrelse af - pad Novozymes - hidtil
ukendt apparatur samt
at indfgrelsen medferer reduktion af afdelingens medarbejdere og/eller vaesentlige &en-

dringer i uddannelseskravene til afdelingens medarbejdere.
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§ 2 Aftalens formal

Parterne anerkender, at anvendelse og udvikling af ny teknologi er nadvendig for at forbedre
Novozymes' konkurrencedygtighed og arbejdsmiljg, og derved skabe grundlag for viderefgrelse
af Novozymes som en stabil arbejdsplads.

Novozymes vil gennem information og tilbud om uddannelsesmuligheder tilskynde til samarbej-
de ved indferelse af ny teknologi.

§ 3 Information

Novozymes vil tilstraebe en grundig information til medarbejderne om teknologisk udvikling pa et
sa tidligt tidspunkt som muligt. Informationen udformes pé en sddan made, at den er klar og let
forstaelig.

Det pahviler Novozymes' ledelse at give denne information til medarbejderrepraesentanter pa
kvartalsmgder og af afdelingslederen til bergrte medarbejdere pa afdelingsmeader.

§ 4 Teknologiudvalg
| forbindelse med et konkret projekt og nar betingelserne i §1 stk. 3. er opfyldt skal der - ad hoc
nedseettes er teknologiudvalg.

Teknologiudvalget hat som opgave at analysere de personalemaessige konsekvenser af et
projekts gennemfarelse.

Teknologiudvalget skal nedszettes pa et sa tidligt tidspunkt, at medarbejderrepraesentanterne i
udvalget har mulighed for eventuelt at fremseette forslag til aendringer i medarbejderforhold
og/eller udtrykke uenighed over for eventuelle sendringer i medarbejderforhold.

Teknologiudvalgets behandling af de personalemaessige konsekvenser af et konkret projekt kan
ikke have opsaettende virkning pa projektets gennemfarelse.

Teknologiudvalgets sammenseaetning fastsaettes fra sag til sag, dog skal tillidsrepraesentanten
for bergrte medarbejdere samt en repraesentant fra People & Organisation veere faste medlem-
mer.

§ 5 Uddannelse

Parterne er enige i, at Novozymes' uddannelsespolitik vil ligge til grund for uddannelse i forbin-
delse med indferelse af ny teknologi.

Novozymes vil gennem uddannelsestilbud tilstreebe omskoling og efteruddannelse til anden be-
skeeftigelse pa Novozymes af medarbejdere i tilfaelde af bortfald af arbejdspladser, som fglge af
indfgrelse af ny teknologi.

Novozymes uddannelsesplanlaegning og uddannelsestilbud skal sikre, at medarbejdere, som
skal betjene ny teknologi, far den forngdne instruktion og uddannelse.

Faellesklubben/COI gruppen veelger blandt bestyrelsesmedlemmerne en uddannelsestillidsre-
preesentant.
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Uddannelsestillidsrepraesentantens opgaver er:
e at veere Faellesklubben/COI gruppens kontaktperson i uddannelsesspgrgsmal i forbin-
delse med indfgrelse af ny teknologi.
e efter behov at deltage i teknologiudvalgenes mgder
e  at medvirke - gennem Novozymes' uddannelsesafdeling - ved planleegning af uddan-
nelse i forbindelse med teknologisk udvikling.

Novozymes stiller efter naermere aftale den forngdne frihed til radighed for uddannelsestillidsre-
praesentanten ligesom gennemfgrelse af den ngdvendige uddannelse af uddannelsestillidsre-
praesentanten pahviler virksomheden.

§ 6 Bortfald af arbejdspladser

Hvor indfgrelse af ny produktions- og/eller laboratorieteknologi medfarer reduktion i en afdelings
medarbejderantal. Tilstraeber Novozymes ved tilbud om omplacering af medarbejderne at und-
ga afskedigelser.

Len og @vrige arbejdsvilkar for eventuelle omplaceringer felger de pa virksomheden indgaede
aftaler.

| de tilfaelde, hvor omplacering har vaeret forsggt og ikke fundet muligt og indfarelse af ny pro-
duktions- og/eller laboratorieteknologi, medferer afskedigelser, kan der i opsigelsesperioden
efter naermere aftale ivaerksaettes - betalt af Novozymes - foranstaltninger, som fremmer medar-
bejderen mulighed for anden beskaeftigelse. Under ekstraordineaere forhold og hvor sociale hen-
syn taler herfor, kan der efter naermere aftale, ydes medarbejderen en fratreedelsesgodtggrelse.

§ 7 Behandling af uoverensstemmelser
Uoverensstemmelser i forbindelse med indferelse af ny produktions- og/eller Laboratorietek-
nologi sgges lgst efter samme principper som uoverensstemmelser om andre personaleforhold.

§ 8 | krafttraeden

Denne aftale er et supplement til @vrige pa virksomheden indgaede aftaler.

Aftalen treeder i kraft den 1. april 1982 og er geeldende, indtil den med 6 maneders varsel opsi-
ges af én af parterne til den forste i en maned.

Medarbejdergruppe: Laboranter, Teknikere, Specialarbejdere, Faglaerte
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Gulvbelaegnlnger

Din miligbevidste samarbejdspartner:

Belaagningsteknikﬁ

43 40 40 45

belaegningsteknik. dk
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